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“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak
isteyen toplumlar, once haysiyetlerini, sonra
hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini
kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal:

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tani!
Distin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siuheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani1, canani, bitin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clda.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, [l&hi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rGh-1micerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve midafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyet'i midafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve serditini disinmeyeceksin!
Bu imkan ve serdit, cok namiisaitbir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, biitin dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitin kaleleri zaptedilmis, biitin tersanelerine
girilmis, butin ordulari daditilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitin bu serditten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hattd bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-u zarureticinde harap ve bitap dismus olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve ser3it icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir!

Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kem3l ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUS
I¢inde bulundugumuz 21. yiizyilda, yasamin her alaninda oldugu gibi egitimde de biiyiik

degisimler yagsanmaktadir. Egitim alaninda siireklilik arz eden yenilikler sonucu dontigiim
zorunlulugu ortaya ¢ikmig, bunun sonucu olarak 4+4-+4 sekline doniistiiriilen egitim sistemimizde
okulumuz ortaokul olarak egitim 6gretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Okulumuzdaki ¢aligmalarimizi bu yenilik ve doniisiimlere uygun olarak siirdiirme gayreti
ve arzusu igerisindeyiz. 2015/2019 donemini kapsayan orta vadeli egitim planlamamiz tiim
paydaslarimizin katkilari ile hazirlanarak uygulamaya konulacaktir. Okulumuzun 6rgiit
yapilanmasi icerisinde yer alan ¢alisanlarin planlamaya bagli olarak arzulu istekli ¢calisacaklarina
inancim tamdir. Orta vadeli egitim 6gretim doneminde okul ¢aliganlarimizin ortak gayretleri ile
yapilacak tiim ¢aligmalarda galisanlarimiza basarilar diliyorum. Planlama c¢aligsmalarinda oldugu
gibi uygulanmasinda da tiim ¢alisanlarimizin azami dikkat ve gayret gostereceklerine inantyorum.
Bu vesile ile yeni hazirlanan Stratejik Planimizin okulumuza ve tiim paydaslarimiza rehber olmasi
dilegiyle, Saygi ve sevgilerimi sunarim.

Sistemin kilit karar alicilar ve personel tarafindan sahiplenilmesi ve ¢alismalarda kamu
tarafindan yiiriitiilen hizmetlerin kalitesinin arttirilmasinin hedef alinmas1 5018 sayili Kamu Mali
Y o6netimi ve Kontrol Kanunu ile Tiirk kamu yonetiminde uygulanmaya baslanan stratejik
planlama caligmalarinin basarili olmasini saglayacak temel faktorlerdir. Ancak daha da 6nemli
olan nokta; degisimi ve gelisimi 6nce akillarda ve zihinlerde gergeklestirmektir.

Bu baglamda 2015-2019 Stratejik Planinin ger¢eklesmesine faydali olmasi
dileklerimle plam1 hazirlayan Okulumuz Stratejik Planlama ekibine ve katkida bulunan

herkese tesekkiir ederim

Mehmet BALCAN
Okul Miudura




GIRIS

2023 vizyonu, bilgi temelli bir toplum igin insan kaynaklarini gelistirme, iletisim
kaynaklarin1 yayginlastirma, kaynaklarin verimli kullanilmasini saglama, egitimle ilgili gerekli
yasalart ¢ikarma, stratejik alanlarda Ozgilin iirlin hedefi arastirma-gelistirme ve iiretim
gerceklestirme, rekabet gilicii yiiksek bilgi temelli ekonomiye doniisiimii saglama, toplumsal
farkindalik, etkin katilim ve gorev sorumlulugu yaratma, doniisim siirecini ortak bir modele
yoneltme ve gerekli degisiklikleri zamaninda yapma gibi stratejik amaglar1 ongormektedir.

Insan kaynaklarmin gelistirilmesinde en 6nemli arag¢ olan egitim ve 6gretime yon veren
egitim stratejileri, o ilkenin gelecegini belirlemektedir. Toplumun egitim gereksiniminin
karsilanmasinda yarar1 olabilecek diigiinceleri ortaya koyabilmek, ¢ocuklarimizi ve genglerimizi
merkeze alarak, egitim sistemimizi milletimizin yiiregi ve sesi olacak sekilde diizenlemek, egitim
politikalarinin belirlenmesi siirecine katkida bulunmak ve bdylece ¢agdas egitim sisteminin
olusturulmasini saglamak egitim sistemimizin temel hedefidir.

Bilim ve teknolojinin hizli gelismesiyle; iletisim imkanlarinin artmasi, egitim ortamlarinin
yeniden diizenlenmesi, 6gretmenlerin niteliklerinin yiikselmesi, “yasam boyu Ogrenme”, “etkin
O0grenme”, “Ogrenmeyi Ogrenme” gibi yeni yaklasimlarin gelismesi, egitim sisteminin siirekli
sorgulanmasini ve gelistirilmesini gerekli kilmaktadir.

Stratejik planlama sayesinde; fikirler icin tutarli bir ¢erceve olusturmak, firsat ve tehditleri
degerlendirmek, kurumun giiclii ve zayif yonlerini belirlemek, cesitli stratejilerin test edilecegi
kriterleri belirlemek, trendlerin izlenmesini saglamak, kurum icinde olumlu bir iklim olusturmak ve
kisa ve uzun vadeli kararlarin uyum iginde olmasini saglamak, optimum kaynak tahsisini
gergeklestirmek miimkiindiir.

Mikdat Sarialioglu Ortaokulu Miidiirliigii olarak hazirladigimiz 2015-2019 Stratejik Plani ile
egitim ve Ogretime erisim, egitim OZretimde kalite, kurumsal kapasitenin artirilmasi alanlarinda
ongordiigiimiiz tedbirlerle, hedef ve amaglarimiza ulasmak gayretinde olacagiz. Nihai hedefimiz,
ilimizde gergeklesecek basarili caligmalarla iilkemiz ' egitimine ve 2023 vizyonuna katkida
bulunmaktir.

Planlama siirecinde emegi gecen oncelikle Okulumuz Strateji Gelistirme ekibine tesekkiir

eder, calismamizin mahallemize ve iilkemize faydali olmasini temenni ederim.

Stratejik Planlama EKkibi

Vi
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KISALTMALAR

AR-GE: Aragtirma Gelistirme

B.K.K: Bakanlar Kurulu Karar1

DMK: Devlet Memurlari Kanunu

DYS: Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA: Egitim Bilisim Ag1

FATIH: Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Tyilestirme Hareketi

GSMH: Gayri Safi Milli Hasilat

GZFT: Giiglii yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

ILO: International Labour Organization (Uluslararas: Calisma Orgiitii)

IS-KUR: Tiirkiye Is Kurumu

KTU: Karadeniz Teknik Universitesi

MEBBIS: Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemleri

MEM: Milli Egitim Midiirligi

MTE: Mesleki Teknik Egitim

PESTLE: Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Kurum Analizi
PISA: (ProgrammeFor International Student Assessment) Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi
PIRLS: (Progress in International Reading Literacy Study) Uluslararasi Okuma Becerilerinde ilerleme
Arastirmasi

PG: Performans Gostergesi

RG: Resmi Gazete

SEM: Siirekli Egitim Merkezi

SGB: Strateji Gelistirme Bagkanligi

SPKE: Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

SPSS: Statistical Package For The Social Sciences

SPUK: Stratejik Planlama Ust Kurulu

STK: Sivil Toplum Kurulusu

TD: Tebligler Dergisi

TEMA: Tirkiye Erozyonla Miicadele Agaglandirma ve Dogal Varliklar1 Koruma Vakfi
TEOG: Temel Egitimden Ortadgretime Gegis Sinavi

TIMSS: (Trends in International Mathematics and Science Study) Uluslararasi Matematik ve Fen
Bilimlerinde Egilimleri Aragtirmasi

TTK: Talim Terbiye Kurulu

TUBITAK: Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

UNESCO: Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii

UNICEF: Birlesmis Milletler Cocuk Fonu

WORLDBANK: Diinya Bankast

YIKOB: Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanli
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TANIMLAR

Devamsizhk: Oziirlii ya da dziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve
sakincal igeriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymladig
ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve
daha tistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili cag niifusuna orani olarak ifade edilen
gostergedir.

Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli
bigcimde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmas1 gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara
0zgl olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Orgiin egitim disina cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmig
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgilin egitim; okul Oncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha ytliksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Z-kitap: Igeriklerin pekistirici sekilde hazirlanmis interaktif uygulamalar, videolar, oyunlar ve
metinsel zenginlestirmeler ile dijital versiyonlar araciligiyla sunuldugu kitaplardir.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile
ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgilin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ogretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.




1. BOLUM

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Hazirhk Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

v

Durum Analizi

_________ TETTETTTTRITY W "I = < _---_.__----__----l
: Tarihi : Mevzuat I Faaliyet | Paydas Kurum I¢i ve Kurum Dis1 :
I Gelisim | Analizi i Alanlariile | Analizi Analiz .
! : | Sunulan | o PEST Analizi !
: : | Hizmetler I e GZFT Analizi 1
. i : I e Ust Politika Belgeleri X
! | I i Analizi 1
L e L - | ________#) '
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi
\
Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi
Vizyonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaglarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi
Nihai Stratejik Plan

v

Performans Program
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

v

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Stratejik Planlama Modeli
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YASAL MEVZUAT

iC PAYDAS ANALIZLERI UST POLITIKA BELGELERI

MIKDAT
SARIALIOGLU
ORTAOKULU

2015-2019
STRATEJIK PLANI

MIiKDAT SARIALIOGLU

ORTAOKULU DURUM STRATEJiK PLAN UST
ANALizi KURUL TOPLANTILARI

DIS PAYDAS ANALIZLERI

Sekil 2: Stratejik Plan Hazirlik Calismalari
A. Mikdat Sanalioglu Ortaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Planlama Siireci:

Tiim calisanlarin seferber edildigi ve tiim paydaslarin beklentilerinin dengelendigi,
kurumumuz misyonu ve vizyonuna yonelik etkinliklere temel olusturacak Stratejik Planimizin
hazirlik stirecinde ¢aligmalar; Bakanligimiz Strateji Gelistirme Subesinin yayinlamis oldugu
2013/26 sayili Genelge ile Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzu ana gercevesinde
yiiriitilmistir.

fgili genelge ve Bakanhigimiz Stratejik Plan Takvimi dogrultusunda Mikdat Sarialioglu
Ortaokulu Miidiirliigii biinyesinde oncelikle*Stratejik Plan Ust Kurulu” olusturulmustur. Daha
sonra, Stratejik Planlama ¢alismalarinin dogrudan yiiriitiilmesi ve Ust Kurul’a belirli donemlerde
rapor sunmak, Ust Kurul’un onerileri dogrultusunda gerekli calismalari yiiriitmek {izere “Mikdat
Sarialioglu Ortaokulu Stratejik Plan EKibi” olusturulmustur.

Il MEM Stratejik Plan Ekibinin hazirik déneminde katildigi toplantilara, ilkokul ve
ortaokuldan arastirma ve raporlastirma siireglerine hakim, ¢alismalara yeterli zamani ayirabilen,
farkli uzmanlik alanlarina sahip ve alaninda bilgi birikimine sahip ozellikteki bir personelin
katiliminin saglanmasina dikkat edilmistir. Okulumuz Strateji Gelistirme ekibi tarafindan, Stratejik
Planlama icin gerekli arastirma, inceleme, degerlendirme g¢aligsmalari amaciyla orgiit i¢i her tiirli

yapisal ve giidiilemeyi saglayict 6nlemler alinarak yiiriirliige konulmustur.
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Stratejilerin belirlenmesi agamasinda yoneticilerin, denetcilerin, uygulayicilarin ve diger
kilit konumda yer alan yetkililerin kurum adina ortak bir gelecek 6ngormeleri, istenen hedefe nasil
basariyla ulasacagini belirlemeleri, alternatif eylemlerin ya da stratejilerin maliyetleri, yararlar1 ve
olas1 sonuclar1 tahmin etmeleri beklenmis, ¢alisma sonunda en etkili ve verimli stratejiler secilmeye
calisilmistir.

Kurumun mevcut durumu ile ulasmayr hedefledigi durum arasindaki yolu tarif eden,
kurumun amag¢ ve hedeflerini ve bunlara ulasmayr miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini
gerektiren, uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agisi tagiyan Stratejik Plan Hazirlama Programa,
Trabzon ve Of Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Modeli, Stratejik Is Akis Semas1 ve Trabzon
ve Of Milli Egitim Miidiirliigii 2014-2015 Egitim-Ogretim Yili Is Takvimi’ne uygun olarak

tamamlanmustir.

Tablo 1: Stratejik Plan Okul Koordinasyon EKkibi

Sira No | Adi-Soyadi Gorevi Subesi
1 Fatma SEYMEN Miidiir Yardimcisi Ortaokul
2 Senol AYDIN Rehber Ogretmen Ortaokul
3 Gokhan ERKMEN Tiirkge Ogretmeni Ortaokul
4 Ahmet HELVALI Sosyal Bilgiler Ogretmeni Ortaokul
5 Giilsu HUT Bilisim Tek. Ogretmeni Ortaokul
6 Yasar VAROL Memur Okul Aile Birligi
7 Ali BULUT Memur Okul Aile Birligi

B. Stratejik Plan Modeli

Gelecegi karsilamak yerine onu dngoriilen sekilde bicimlendirmek, kendi gelecegine sahip
olmak hedefiyle baslatilan siiregte, Mikdat Sarialioglu Ortaokulu Midiirliigii, Trabzon ve Of Milli
Egitim miidiirliigii 2014-2019 Stratejik Plam1 ile Kamu Idareleri Igin ‘Stratejik Planlama
Kilavuzu’nda yer alan modeli esas almistir. Ayrica Milli Egitim Bakanligi’nin 2015-2019 Stratejik
Plan Taslagi da dikkate alinarak, kurumlara ¢alismalarinda rehberlik edecek planlari, manevralari,
modelleri, pozisyonlar1 ve perspektifleri gelistirmek, odak noktasi, uyum ve ahenk ile amag
yaratmak i¢in ¢aligmalar yapilmistir.

Etkili stratejiler gelistirmeye, uygulamaya ve sonuclarini degerlendirerek kontrol etmeye
yonelik kararlar ve faaliyetler biitiinii olarak tanimlanan stratejik yOnetim anlayisimizi
gergeklestirmeye yonelik planimiz, Of Mikdat Sarialioglu Ortaokulu Midiirliigii biinyesinde
olusturulan Stratejik Plan Ekibi tarafindan genis paydas katilimi ile beg asamada hazirlanmistir:
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-Planlama ¢alismalarinin sahiplenilmesi
-Organizasyonun olusturulmasi
-Ihtiyaglarin tespiti

-Is planinin olusturulmasi

-Hazirlik programinin yapilmast

II. BOLUM

DURUM ANALIZi

Kurumumuzda vizyon ve misyonumuz c¢ercevesinde belirlenen amag¢ ve hedeflere
ulasabilmek igin; sahip olunan kaynaklarin tespiti, giliglii ve zayif yonlerimiz ile firsat ve

tehditlerimizin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmstir.
TARIHI GELISIiM
Okulumuz 1927 yilinda Of merkez ilkokulu olarak egitim ve dgretime baslamustir.Ilk
basogretmen Hakki YENER olarak 1942 kayitlarina rastlanmistir. Oklumuza 10.10.1994 yilinda
Erzurum ili Tekman Ilgesi Taskesen kdyiinde dgretmenlik yaparken sehit diisen Ali BULUT un ad1
verilerek okulumuzun adi Sehit Ogretmen Ali Bulut ilkégretim okulu olmustur. Okulumuz 17
Aralik 2006 yilinda okul yikilarak Oflu hayirsever is adami Mikdat Sarialioglu tarafindan kisa

stirede yaptirilmis ve 26 Nisan 2007 tarihinde okulumuzun adi tekrar degistirilerek Mikdat

Sarialioglu ilkdgretim okulu olmustur.

OKUL BIiNASININ OZELLIKLERI:

Mikdat Sarialioglu Ortaokulu; proje tipi olarak 2001 yilinda ihalesi yapilmig, 2004
yilinda yapimi tamamlanarak 2004-2005 egitim-6gretim yilinda agilmistir. Okul; 3 katli olup, 13
dersligi, miidiir odasi, miidiir yardimcis1 odasi, 6gretmenler odasi, bilgisayar sinifi, laboratuar,
kiitiiphane, okul Oncesi simif, konferans salonu (¢ok amagli salon) mevcuttur. Okul binasi
kaloriferlidir. Ayrica oziirlii 6grenciler i¢in asansér mevcuttur. Okul bahgesi genis olup, cevresi
agaclandirilmistir. (Okul; 3500 metre kare arazi tizerine kurulmus olup, 2500 metre karesi oyun

alanidir.

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanligy, I ve Ilge
Milli Egitim Midiirliikleri Yo6netmeligi’ne goére Midiirliigiimiiziin gérevleri sunlardir:
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A. Yonetim Hizmetleri
Okul genelindeki yonetsel etkinlikler MEB mevzuati dogrultusunda Okul Y onetimi ve
OGYE tarafindan planlanir. Planlama yapilirken, dagitilacak olan gorev ve sorumluluklarda
caligsanlarin bu konudaki yetkinligi gz onlinde bulundurulur. Bu etkinlikleri yiiriiten c¢alisanlarin
gorev ve sorumluluk alanlar1 yonetim tarafindan belirlenir. Okul ¢alisanlarinin goérev ve sorumluluk
alanlarindaki performansi yoneticiler tarafindan izlenerek, sene sonunda diizenlenen sicil
defterlerine yansitilir. Ayrica tim c¢alisanlarin PDY dogrultusunda belirlenen performansina
bakilarak verimliligi artirmak i¢in gérev boliimii yeniden gbézden gegirilir ve gorev dagiliminda

degisiklikler gergeklestirilebilir.

B. Personel Hizmetleri

Okul idaresi tarafindan siniflarin yerlesim plani yapilir. 1.sinif subeleri ve 6gretmenleri kura
usulii ile belirlenir. Miidiir Yardimcisi eyliil ay1 baginda 6gretmen dagilimini okul ders programinda
gosterir. Midlir Yardimcisi bu programi imza karsiligi ziimre 6gretmenlerine dagitir. Ders
programlari hazirlandiktan ve siif O6gretmen dagilimlari yapildiktan sonra sube, sinif rehber
ogretmeni dagilimini hazirlar.

Egitim-Ogretim dénemi basinda yapilan Ogretmenler kurul toplantisinda ziimre baskanlar
belirlenir. Egitim —Ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli olan komisyonlar segilir. Sosyal
kuliipler ve faaliyet gdsterecek Ogretmenler belirlenir. Ik ziimre toplantisinda ydnetmelikler
dogrultusunda miifredat yillik plani hazirlanir. Yillik planlarda okutulacak ders ve konularin genel
amaglari, kullanilacak arag-gerecler, uygulanacak yontem ve teknikler, sinav tipleri ve sayilari,
Atatiirk Ilke ve Inkilaplar1 yonergesi dogrultusunda yapilacak galigmalar belirlenir. Yapilan
planlamalarda alman Kararlar biitiin Ziimre, Ogretmenler Kurulu'nda gdzden gegirilerek 6z
degerlendirme yapilir, aksayan yonler i¢in ziimrelerde planlar dogrultusunda gerekli dnlemler alinir.
Ogrencinin basaris1 yazili, performans, 6dev, proje uygulamalari, derslerin dzelliklerine gore
degerlendirilir.

C. Egitim-Ogretim Hizmetleri

Devam- devamsizlik/ sinif gegme defterlerinin diizenlenmesi, karneler-ddiiller, 6grencilerin
siiflara dagilimi1 ve alan secimleri, kayit, mezuniyet islemleri gibi 6grenci islerini kapsar. Miidiir
yardimcilar1 tarafindan yiiriitiilir. Rehberlik hizmetleri rehberlik yonetmeligi dogrultusunda
yuriitiilir. Bu yonetmeligin amaci rehberlik arastirma merkeziyle okul rehberlik hizmetlerinin
kurulus ve isleyisine iliskin esaslar1 diizenlemektir. Bu dogrultuda egitim 6gretim yilinin basinda
yapilan Ogretmenler kurulunda rehberlik hizmetleri ylriitme komisyonu fyeleri secilir. Bu

caligmalarin amaci bireyin kendini tanimasi, gercek¢i kararlar almasi, kapasitesini kendine en
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uygun diizeyde gelistirmesi, ¢evresiyle saglikli bir iletisim kurmasi ve bodylece kendini
gelistirmesidir. Varsa sorunlu 6grenciler ve velilerle birebir goriismeler yapilir.

MEB 1lkdgretim Kurumlari Odiil ve Disiplin Yonetmeligi’ne gére okul ortami iginde ve
okulun paydaslar1 arasindaki iliskileri diizenleyen kurallar ¢ercevesinde olusturulmus kurullardir.
Kurullarin amaci iyi bir okul ortami ve 6grenci olumsuz davraniglariin diizeltilmesi ile ilgili
okulumuzdaki yaklasimlarin olusturulmasi, O6grenci-6gretmen, Ogrenci ¢alisanlar arasindaki
iligkilerde, 6grenci davraniglarini yonetmede goz 6nilinde bulundurulmas: gerekli kurallar1 saptama,

egitimin ve 6gretimin saglikli yilirlimesi ve olumlu sonug alinmasi igin gerekli ¢aligmalari yapar.

FAALIYET ALANI 4: DIGER HIZMETLER
MEB mevzuati, okul yonetimi tarafindan planlanir ve yiiriitiiliir. Fiziksel tesisler, ddemeler,
servis hizmetleri, yemek alt siireclerini igerir. Okul miidiiri, sorumlu midiir yardimecisi siire¢
sorumlularidir.
Temizlik, Giivenlik ve bakim- onarim hizmetlerinde koordinasyon kolayligi ve denetlene

bilirligi saglamak i¢in Okul Aile Birligi Yonetim Kurulunun sorumlugunda yiiriitiilmektedir.

FAALIYET ALANLARI, SUNULAN HIZMETLER

Tablo 2: Okulumuzun Faaliyet Alanlari ve Sunulan Hizmetler

Egitim- Ogretim Faaliyetleri Ogrenciler

Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Ogrenciler
Ekinlikler
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Egitim- Ogretim Faaliyetleri Ogrenciler

Ogrenciler,
Rehberlik Hizmetleri Ogretmenler, Veliler

Egitim- Ogretim Faaliyetleri Ogrenciler, Veliler

Idareciler,
Ogretmenler,
Yardimc1 Personel

Personel Hizmetleri

Ogrenciler,
Beslenme Ogretmenler, Veliler
Sl Wihsim Ogrenciler, Veliler
Ogrenciler,
s Ulbgim Ogretmenler, Veliler,
Cevre Halki

PAYDAS ANALIZI

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimciligin saglanabilmesi i¢in Mikdat Sarialioglu Ortaokulu Midiirliigii ile iletisim, etkilesim
icinde bulunan kurum ve kuruluslarin goriisleri dikkate alinarak stratejik planin karar vericiler ve
uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine ¢aligilmistir.

2014-2015 Stratejik Planlama siirecinde katilmeiliga 6nem veren kurumumuz tim
paydaglarin gortis, talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Mikdat Sarialioglu Ortaokulu Midiirliigli, faaliyetleriyle ilgili iriin ve hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari,
isverenler, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik
boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir.

Kurumun disaridan algilanmasi ve kuruma iliskin beklentiler, kuruma iligkin durum tespiti,
kurumsal igbirligi ve esgiidiim, GZFT, onerilerin tespiti vb. gerc¢eklestirmeye yonelik olarak Okul
Stratejik Planlama Ekibi okulumuz ¢alisanlar1 ve mahallemizde bulunan kurum yoneticileri ile
toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlart sonucunda kurumumuzun paydaslarla
iligkilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine ¢aligilmistir.

Paydas katilimciligimin saglanmasinda 6nemli araglarindan biri anket caligmalaridir. Bu
nedenle, paydas toplantilarinin yami sira, paydaslarin tiimiinii temsil etme kabiliyetine sahip bir

boliimiiniin incelenerek, paydaglarin timiiyle ilgili ¢ikarimlar yapmak i¢in paydas anketleri
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kullanilmistir. Bu anketlerle bilgi, goriis ve beklentileri belirlenmek istenen paydas kitlesine iliskin
sistematik bir sekilde veri toplanmas1 amaglanmustir.

Paydas analizinin ilk asamasinda Mikdat Sarialioglu Ortaokulu Miidiirligi’niin
paydaslarinin kimler oldugunun tespit edilebilmesi i¢in; “Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile
ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?
Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar Kkimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve
hizmetlerinden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? “sorularma cevap
aranmistir. Bu asamada Okul Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi tarafindan, kurumumuzun
biitiin paydaslar1 ayrintili olarak belirtilmis, paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas /
dis paydas / yararlanici olarak siniflandirilmasi yapilmistir.

Mikdat Saralioglu Ortaokulu Midiirligii paydaslari, i¢ paydaglar, dis paydaslar ve
yararlanict temelinde ayrimlandirilmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilarinda temel ve stratejik
konumlar1 belirtilmistir. Bu paydaglar, kuruma girdi saglayan, iiriin ve hizmet sunulan, is birligi
icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olugma

noktasindaki dnceliklerine gore asagidaki sekliyle siniflandirilmaistir:

Paydaglarin Onceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile
kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri géz Oniinde bulundurulmus ve oncelik verilecek
paydaslar belirlenerek paydas listesi hazirlanmistir. Bu calismada paydas oOnceliklendirme

matrisinden yararlanilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve
kurumumuz ile paydaslarin birbiri igin tagidiklari dnem ve etkileme giiciinii gosteren bir Etki/Onem
matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasina karar verilmistir. Bu matris sayesinde 6ncelikli
paydaslarla gergeklestirilebilecek ¢alismalar1 ve izlenecek politikalarin niteligi gosterilmistir. Bu
matrisle etki (zayif ve gii¢li), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme,
destekleme veya olumsuz etkileme giiciinii; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve
taleplerinin karsilanmas1 konusunda verdigi dnceligin belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaglarin
kurumumuz agisindan etkisi ve Onemine gore takip edilecek politikalar “Izle”, “Bilgilendir”,
“Isbirligi yap” ve “Birlikte calig” olarak belirlenmistir.

Mikdat Sarialioglu Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi i¢ ve dis paydaslardan alinacak
gorlis ve Oneriler i¢in, anket ve miilakat yontemlerinin uygun olacagina karar vermistir. Ekipte
gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve hangi siklikta goriis alacagl zaman

belirlenmis, paydas goriis ve onerilerinin alinmasi islemi sistematik bir sekilde stirdiirilmiistiir.
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Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar,
stratejik amaclarin ve hedeflerin belirlenmesi ile 6ncelikli stratejik alanlarin tespitinde biiyiik 6lciide
belirleyici olmustur.

Tablo 3: Mikdat Sarialioglu Ortaokulu Paydas Goriis Alma

Paydas Ad1 Eggr(e)clé::n iz:);l:; ?:trelils: Goriis Aizic;k Birim (e A S
Ust Yonetici 5 Anket SPKE 1ay

I¢ Paydaslar 5 Anket SPKE 1ay
Dig Paydaslar 5 Anket SPKE 1 ay

Mikdat Sarialioglu Ortaokulu Miidiirliigii’niin faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin
gorisleri iceren i¢ paydas anketi ¢alismasina kurumda 120 kisi katilmistir. Anket, kagit dagitalarak
yapilmis olup 30tl gibi bir masrafla yapilmistir.

Anketin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi zaman alici bir siirectir.
Bu uygulama ti¢ haftalik gibi bir siirede bitirilmis ve degerlendirilmistir.

Paydas anketlerinin hazirlanip, cogaltilmasi, resmi yazilar ile ilgili birimlere génderilmesi ve
uygulanmasi belirli bir maliyet gerektirmektedir. Giiniimiiz teknolojisi bu maliyeti en aza indirmede
firsatlar yaratmaktadir. Mikdat Sarialioglu Ortaokulu Miidirliigii, Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan bu firsatlardan yararlanilmis, anket kagit kagit dagitilarak yapilmis olup 30 TL gibi bir
maliyetle uygulanmistir.

Olgme araglarinda bulunmasi gereken 6zelliklerden en 6nemlileri gegerlilik ve giivenirliktir.
Olgme araglarina katilimeilarin verdigi tepkilerin dogruyu yansitma derecesine gore gegerlilik ve
giivenirlilik diizeyleri etkilenmektedir.

Yapilan online uygulama ile anket katilimcilarinin verecekleri tepkilerin anlagilmasi endisesi
ortadan kaldirilmis ve katilimcilarin fikirlerini 6zgiirce beyan etmeleri saglanmistir. Bu da 6lgme
aracinin gegerlilik ve gilivenirliginin saglanmasinda 6nemli bir faktor olmustur.

Miidiirligiimiiziin teskilat yapist ve birimlerin gorevleri 14.9.2011 tarihli ve 28054 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede diizenlenmektedir.

Mikdat Sarialioglu Ortaokulu Miidiirliigii gérev taniminda yer alan faaliyetleri siirdiiriirken
paylasimda bulundugu 28 tiirde dis paydas belirlemistir. Hazirlanan anketlerin paydaslara nasil
uygulanacag, stratejik plan ekibi olarak 6nceden belirenmis ve plana uygun olarak uygulanmistir.
Uygulama esnasinda goriiglerinin 2015-2019 Stratejik Planinda ne derece 6nemli oldugu paydaslara
belirtilmistir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasi islemi tamamlandiktan sonra, veriler bilgisayar

ortamimda SPSS 19.0 programi yardimi ile analiz edilmistir. i¢ ve dis paydas analiz sonuglarina
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gore paydaslarimizin Midiirliglimiizii nasil gérdiigii degerlendirilmis, yapilan analiz giiclii ve zayif

yonlerimizin belirlenmesinde katki saglamistir.

KURUM ICI VE DISI ANALIZ

Kurum i¢i Analiz

oKuL MUDURD

REHBERLIK VE
PSIKOLOJIK DANISMAN OKUL AILE BIRLIGI

KOLTOR
OGRETMENLERI

mUo0r
YARDIMCIS!

YARDIMCI
BURO HIZMETLERI KURULLAR KOMISYONLAR HIZMETLER

Sekil 3: Mikdat Sarialioglu Ortaokulu Mudiirligii Teskilat Semasi
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Mikdat Sarialioglu Ortaokulu Miidiirliigii insan Kaynaklar
Mikdat Sarialioglu Ortaokulu Miudiirliigii 43 egitim ve Ogretim hizmetleri sinifinda,3

hizmetliler sinifinda olmak {izere toplam 46 personel ile ¢aligmalarin siirdiirmektedir.

Tablo 4: Mikdat Sarialioglu Ortaokulu Miidiirliigii Insan Kaynaklar1 Dagilimi

DIGER STATULER
Tiirii Toplam
Gegici Personel 3
Siirekli Isci 0
Ders Karsiligi Ucretli Ogretmen 3
6

Toilam

Tablo 5: Personelin Ogrenim Durumlarina Goére Dagilimi

Lisans 43 93.47

ilkokul 3 6.53

Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzun hizmet verdigi alanlarda giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde
kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1
Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ve e - okul kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik boliimii
yiiriitiilmektedir. Ayni1 zamanda sistemde personel ve dgrencilerin bilgileri bulunmaktadir.

Okulumuzun, egitim ve Ogretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik
altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve Ogretim siireclerinde etkin

kullanimini saglamak amaciyla Bakanligimizin yiiriittiigii FATIH Projesi kapsamina alinmistir.
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Mali Kaynaklar
Okulumuzun bashca finans kaynaklarini okul-aile birligi gelirleri kaleminden

olusmaktadir.

Tablo 6 :Gelir Tablosu

Not:Okul Aile Birligi gelirlerinin diigmesi 6grenci sayisinin azalmasi sonucu olmustur.

Tablo 7: Gelir-Gider Tablosu
2013 -2014 Egitim Ogretim Yih Gelir - Gider Tablosu

Okul Aile Birligi | 6500 |

|
Kira Gelirleri (Kantin) 2.500 Kirtasiye ve Biiro 1.750
Malzemesi
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Kurum Dis1 Analiz

Insanlik, tarihinin en keskin dénemeglerinden birini ¢ok hizli bir bigimde ge¢mektedir.
Degisimin kendisinin 6tesinde hiz1 bile toplumsal, siyasal ve kiiltiirel depremler yaratmaktadir. Tim
bu gelismeler sonrasinda degisimin yoniinii ve dogasini kavramis, hazirliklt toplumlarin ayakta
kalabilecegi bir diinya ortaya ¢ikmaktadir.

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek ¢ok olgu, kiiresel bir
algiyla yeniden tasarlanmaya baslanmistir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar
oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul, okul yoneticisi, 6gretmen ve
ogrenci gibi kavramlarin yeniden tartigilmasi gerekmektedir.

Kurumumuz, PEST Analizi ile sosyal, politik, ekonomik ve kiiltiirel degisim alanlarini
incelemekten cok, kiiresellesme ve onun yansimali bir siireci olarak 6ne ¢ikan bilgi toplumu ve
egitimdeki degisim konularini analiz etmek, bu alanda ortaya ¢ikan yeni egilimleri takip ederek
bliylik resmi goérmeyi hedeflemektir.

Diinyada, iilkemizde, bolgemizde ilgemizde kurum olarak miidahale edemedigimiz fakat
stratejilerimize dayanak olusturacak, digsal dinamiklerimizi iceren PEST analizimiz 6ncesinde genis
bir literatiir taramast yapilmis, calismamiz esnasinda Ozellikle iist politika belgelerine atifta

bulunulmustur.

Ust Politika Belgeleri
Ust politika belgelerinde Bakanligimiz gérev alanina giren konular ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar dikkate alinmagtir. Stratejik plan ¢alismalar1 kapsaminda taranmis

olan politika belgeleri asagida verilmistir.

> Of llge Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani.
> Of Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan.
> Trabzon il Milli Egitim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani.
> Trabzon il Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani.
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MIKDAT SARIALIOGLU ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJIK PLANI POLITIK
EGILIMLER

1.Tirk kamu yonetiminde; toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimciliga 6nem veren,
hedef ve Onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmasi benimsenerek,
5018 sayil1 yasayla Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’nun hayata gegirilmis olmasi.

2.10.Kalkinma Plani’nda “Nitelikli insan, Giiclii Toplum” basligi altinda insan igin ve
insanla beraber kalkinma yaklagiminin hayata gecirilmesi ve gelismisligin toplumun farkh
kesimlerine yayginlastirilmasi amaciyla uygulanacak politikalara yer verilmesi.

3.0kulumuz egitim bolgesi ve okulumuza tasimali 6grenci yollayan diger mahallelerin
icinde bulundugu genis kiiltiirel havzanin, egitimle ilgili firsatlara doniistiiriilebilmesi ve
potansiyelin daha verimli bir sekilde degerlendirilebilmesi igin ilge Ve il ile igbirligi hareketliligin
artmas1 beklenmektedir. Boylece ¢cok sayida d6grencinin yurti¢inde egitim gérme egiliminde oldugu
gliniimiizde, Okulumuzun bu alandaki ihtiyaca cevap verebilecek donanima sahip olmasi.

4.Egitime erisim basta olmak iizere egitim sistemimizde kaydedilen iyilesmelere ragmen,
okulumuzda egitim Kkalitesinin yiikseltilmesi, okulumuzdaki  basar1 diizeyi ile ilgemizdeki
farkliliklarinin azaltilmasina duyulan ihtiyacin énemini korumasi

5.Kaliteli, gelistirici ve koruyucu erken donem ¢ocuk gelisimi programlarinin yetersizligi ve
bu programlarin okulla siirli olmasinin, g¢ocuklarin gelisim potansiyellerine ulagsmalarini
siirlamasi.

6.Toplumsal biitlinlesme ve dayanismanin artirilmasi amaciyla hosgorii ortamini, toplumsal
diyalogu ve ortak kiiltiirimiizii giiglendirici politika ve uygulamalara ihtiya¢ duyulmasi.

7.Bakanligimizin;i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim uygulamalarinin, stratejik yonetimin
etkinligini artiracak bicimde hayata gecirilmesine yonelik ¢alismalariin olmasi.

8.Sagliks1z beslenme, hareketsiz yasam, tiitlin kullanimi, alkol ve madde bagimliligiyla
miicadele ile gida giivenilirliginin, koruyucu saglik hizmetlerinin ve ruh saghgmin gelistirilmesi
amaciyla yapilan ¢aligmalarin amacina ulagmamasi.

9.TEOG smav uygulamasimin okul veli isbirligini, Ogretmenler arasi rekabeti, Olgme
degerlendirmedeki objektiflik diizeyini artirarak ¢ocuklar ve aileler {izerindeki olumlu etkileri.

10. Egitimde firsat esitligi cergevesinde Tagimali Egitim Programi uygulamasinin olmasi

11. MEB’in Adrese Dayali Kayit Sistemi’ne (2006 tarih ve 5490 sayili Niifus Hizmetleri
Kanunu) gecmis olmast ve egitimin disinda kalmis cocuklarin takip edilebilmelerine ve

okullagmaya olan katkis1
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EKONOMIK EGILIMLER

1.Egitim bolgemizde ikamet eden bir ¢ok velilerimizin gelirlerinin tarimsal {iretime
dayanmasi ve gelir durumunun mevsimsel dalgalanmalardan etkilenmesi.

2.Mahallelerimizde hayirsever is adamlarinin varligi.

3.Egitime % 100 Destek Kampanyasi’nin okul ve kurumlara olan olumlu etkisi.

4.1S-KUR’ un okul ve kurumlarin yardimei personel ihtiyacina yonelik ¢aligmalari.

5.Bakanligin, temel egitimde okul aile birliklerine doniik biitce destegi sunmamasi.

6.GSMH’dan egitime ayrilan biitgenin yetersiz olmasi.

SOSYAL EGIiLiMLER

1.“Yesil biiyiime” kavraminin 6nem kazandigi gilinlimiizde temel hak ve ozgiirliikler
zemininde adil, glivenli ve huzurlu bir okul ortamina duyulan ihtiyacin artmasi.

2.Mahallelerimizde asir1 ve niteliksiz biiyiime, barinma, giivenlik, altyapi, sosyal uyum
ve ¢evre sorunlar1 nedeniyle; uygun miidahalelerle yasanabilir, ¢ocuklarin ve genglerin fiziksel
ve ruhsal gelisimine destek verecek projelere ihtiya¢ duyulmasi.

3.TEMA Vakfi’nin ¢evre egitimi ile ilgili ¢aligmalarinin olmasi.

4KTU ve TUBITAK isbirligi ile oOgretmenlere yonelik doga egitimi projeleri
hazirlanmasi.

5. Asil amaci toplumu aydinlatmak olan kitle iletisim araglarimin yanlis kullanimi ve
denetlenmemesi sonucu, ¢ocuklarda siddet igerikli davranis ve tutumlarin ve madde bagimlilig
gibi istenmeyen durumlarin yayginlagsmasi.

7.Mahallelerimizde halkin; sinav odakli akademik basariyi artiric1 faaliyetlere, davranis
merkezli egitim faaliyetlerine oranla daha ¢ok dnem vermesi.

8.Degisen sosyal yapi ile birlikte toplumdaki giiven duygusunun onemli oranda

azalmasi nedeniyle 6grenci davranislarinda olumsuz tutumlar gézlenmesi.

TEKNOLOJIK EGILIMLER

1.Bilginin 6neminin ve degerinin giderek artmasi, yenilik ve farklilik yaratmanin, en
onemli rekabet unsurlarindan biri haline gelmesiyle birlikte, bilim ve teknoloji alanindaki
gelismeler ile bilgiye dayali liretimin, bliylimenin temel belirleyici giicli olmasi.

2.Yeni teknolojilerin yayginlasmasiyla, okulumuzdaki egitim faaliyetlerinin de yerlesik
norm ve yaklasimlari degistirmeyi zorunlu kilmasi.

3.Bilgi ve iletisim teknolojilerinin ve yogunlasan Kkiiltlirler arasi etkilesimin,

onlimiizdeki donemde egitim faaliyetlerindeki ¢ok boyutlu zenginlesmeyi artirmast; bireylerin
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etkilesim ve degisime uyum saglamasi, yeni bilgi ve teknolojilerin, arastiricisi ve iireticisi

olmasi.

MiKDAT SARIALIOGLU ORTAOKULU GZFT ANALIZi

Tablo 8: Temalara gére GZFT Analizi

GUCLU YONLER
1.0kulumuz ilge diizeyinde okul ve kurumlarla genis toplumsal alanlarla igbirligi icinde olmasi.

ZAYIF YONLER
1.0kulumuzda tasimali egitimin olmasi

FIRSATLAR
1.0Okulumuzun sahip oldugu konum itibari ile bize sundugu imkanlar
2.0kulumuzun yakininda bulunan il ve ilgelerde iiniversitelerin olmasi

-

EGITIM-OGRETIME
ERISIM

TEHDITLER
1.0Okulumuzun yol iizerinde ve hareketli bir ¢cevrede olmasi
2. Okulumuza tagimali gelen mahalle yollarinin kisin kapanmasi
3. Okulumuz 6grencilerin tagimal olarak okula gelmeleri yapilacak bazi faaliyetleri engellemesi

GUCLU YONLER
1.0kulumuz idarecilerinin ¢evre ile iligkilerinin iyi olmas1 ve ¢alisan personele destek
saglamasi
2. Okulumuz 6grencileri arasindaki sosyal , kiiltiire]l uyumun olmasi
3. Tlgemizde okulumuzun basarili bir imaj ¢izmesi.
4. Okulumuzda disiplin olaylarinin azalmasi
5. Ogrencilerimize teknolojiyi takip etme ve kullanma firsat: vermemiz
6. Ilge capindaki spor ve yarismalarda basarili bir okul olmamiz

bir

ZAYIF YONLER
1.Veli desteginin ve 6gretmen-veli isbirliginin istenen diizeyde olmamasi.
2. Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli 6nem vermemesi.
3. Ogrencilerin kitap okuma aliskanliklarinin olmamasi.
4. Ders disinda sosyal faaliyetlerin verilmemesi.
5. Sosyal Kkiiltiirel ve sportif yarismalara katilimin az olmasi.

FIRSATLAR
1.0kulumuz dgrencilerine yonelik yetistirme kurslarmin agilmasi
2.0kulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin giiglii olmasi.
3. Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birliginin olmasi

TEHDITLER
1.Baz1 6grencilerimizin medyada yag gruplarina uygun olmayan programlardan olumsuz yonde
etkilenmesi.
2. Teknolojik aletlerin kontrolsiiz kullanimi

GUCLU YONLER
1.0kulumuzun geng, dinamik ve istekli bir kadroya sahip olmas.
2. Okulumuz simif 6grenci mevcutlarinin az olmasi.
3. Okulun WEB sayfasi, gorsel arac-gereclerin bulunmasi ve stirekli giincellenmesi.
4. Cevreye kars1 duyarli bir okul kiiltiirlinlin olmasi.
5. Yonetici ve 6gretmenlerin yenilige acik olmalart.
6. Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi igin kiitiiphanenin olmast.
7. Rehber Ogretmenin olmasi

KURUMSAL KAPASITE

ZAYIF YONLER
1. Okulun gelirinin az olmasi.
2. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimin azlig.
3.0kulumuz BT smifindaki bilgisayarlarin eski ve ¢aligmiyor olmasi.
4. Okulumuzun ¢ogu siniflarinda projeksiyon aleti ve akilli tahtalarinin olmamasi
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FIRSATLAR
1. Egitimde uygulanan “Fatih Projesi” nin teknolojik olarak egitim-6gretime 6nemli destekler
vermesi.
2.Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik diizenlenen merkezi
hizmetigi egitim faaliyetlerinin olmasi.
3.IS-KUR unve Ilge Milli egitim Miidiirliigiiniin okul ve kurumlarin yardimei personel
ihtiyacina yonelik ¢alismalariin olmasi.
TEHDITLER
1. Okulumuz bolge halkinin cogunun ekonomik diizeyi diisiik oldugu icin aile maddi destegi
2.0grenci ebeveynlerinin siav odakli akademik basariy: artirici faaliyetlere, davranis merkezli
egitim faaliyetlerine oranla daha ¢gok 6nem vermesi.
3.0kulun finansal kaynaklariin yeterli olmamasi.
4. Mahalli Hizmeti¢i Egitime katilim1 6zendirici bir sistemin olmamasi.
5 Kisisel gelisimi 6zendirici bir performans degerlendirme sisteminin olmamasi.

Okulumuz 2014-2019 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda i¢ ve dis paydaslarimizla
yaptigimiz ¢aligmalar sonrasinda elde ettigimiz GZFT verilerine gore kurumumuzun giiclii, zayif
yonlerini, firsat ve tehditlerimizi belirledik. Béylece kurumumuzun, stratejik plani igin hayati 6nem
tastyan stratejiler icin on hazirligimiz tamamlanmis oldu. Analiz sonrasi ortaya ¢ikan genel
kani:Atifta bulunulan iist politika belgelerinde yer alan hedeflere ulagsmak i¢in fiziki ve beseri
altyapinin gelistirilmesi ile ilgili giiclii, uygulanabilir, hitap ettigimiz kitlenin tamaminin
verimliligini artiracak ¢aligmalara ihtiya¢ vardir.

Okulumuz 2010-2014 Stratejik Plam1 GZFT analiziyle karsilastirildiginda kurumun ig
dinamiklerinden kaynaklanan Giiglii ve Zayif Yonlerinde Onemli bir degisiklik olmadigi buna
karsilik Firsat ve Tehdit boliimlerinde PEST analizimizin de etkisiyle 6nemli degisikliklerin
gozlendigidir.

Bu degisiklikler genel olarak: Dezavantajli gruplarm okula erisiminin artirilmasi, Hayat
Boyu Ogrenme kavraminin énem kazanmasi, ¢ocuk ve genglerin fiziksel ve ruhsal agidan saglhkli
bir sekilde yetistirilmesi ve toplumsal refahin saglanmasina hizmet edilmesidir.

Of Mikdat Saralioglu Ortaokulunun Miidiirliigii Gelisim ve Sorun Alanlar:

Paydas analizi, kurum i¢i ve dis1 analiz sonucunda Bakanligin faaliyetlerine iligskin gelisim
ve sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlar1 ii¢ tema altinda
gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel alinmistir.

Tablo 9: Gelisim ve Sorun Alanlar

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
- Stirekli devamsiz 6grencilerin -Egitim 6gretim siirecinde sanatsal,
olmasi sportif ve kiiltiirel faaliyetler -Calisma ortamlarinin i motivasyonunu
-Tasimali egitim -Okuma kiiltiirii saglayacak bicimde diizenlenmesi
-Temel egitimden ortadgretime -Okul saglig: ve hijyen -Hizmet i¢i egitim kalitesi
gecis -Zararli aliskanliklar ve -Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin
-Okul tiirlerinin tanitimi bagimliliklar yetersizligi
-Ozel egitime ihtiya¢ duyan -Ogretmenlere yonelik hizmet ici -Donatim eksiklerinin giderilmesi
bireylerin kendilerine uygun egitimler -Okul-Aile Birlikleri
egitime erigimi -Egitimde bilgi ve iletisim -Kurumsal aidiyet duygusu
teknolojilerinin kullanimi -Stratejik planlarin uygulanabilirligi
-Orgiin ve yaygin egitimi -Istatistik ve bilgi temini
destekleme ve yetistirme kurslari -Mobil uygulamalarin yayginlastirilmasi
-Sinav kaygisi -Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi
-Kamu Hizmet Standartlarinin yeniden
diizenlenmesi




GENEL PLAN MiMARISi

GENEL PLAN MiMARIiSIi

1.Egitim ve Ogretime Erisim
1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1.0kul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
1.1.2.Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama
11.3.0zel egitime erisim ve tamamlama

1.1.4.0zel dgretimin pay1

2.Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1.0grenci
2.1.1.1.Hazir olus
2.1.1.2.Saglik
2.1.1.3.Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4 Kazanimlar
2.1.2.0gretmen
2.1.3.0gretim programlar1 ve materyalleri
2.1.4.Egitim - 6gretim ortami1 ve ¢evresi
2.1.5.Program ve tiirler aras1 gegisler
2.1.6.Rehberlik
2.1.7.0lgme ve degerlendirme
2.2.Egitim ve Ogretim ile istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Sektorle is birligi
2.2.2.0nceki 6grenmelerin taninmasi
2.2.3.Hayata ve istihdama hazirlama
2.2.4.Mesleki rehberlik
2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1.Yabanci dil yeterliligi
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3.Kurumsal Kapasite
3.1.Beseri Alt Yap1
3.1.1.Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2.Insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3.Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2.Donatim
3.3.Yonetim ve Organizasyon
3.3.1.Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1.Mevzuatin giincellenmesi
3.3.2.1zleme ve degerlendirme
3.3.3.Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim
3.3.4.1.Cogulculuk
3.3.4.2 Katilimceilik
3.3.4.3.Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5.Kurumsal iletisim
3.4. Bilgi Yonetimi
3.4.1 Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.4.2.Veri toplama ve analiz

3.4.3.Veri iletimi ve bilgi paylagimi

III. BOLUM
GELECEGE YONELIM
MIiSYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER ve ILKELERIMiZ
Karsilikli etkilesime agik ve azami diizeyde katilimcilifin (paydaslar) saglandigi calismalar
cergevesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakist), ilke ve degerleri
(is yapis tarzlan) ile giiclii ve gelismeye acik alanlari tespit edilmistir.
Paydas beklentilerinin ¢alismaya yansitilmasini saglamak amaciyla farkli kademe ve
birimlerde gorev yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.
MISYON
Yeniliklere acgik siirekli kendini gelistiren gen¢ dgretmen kadrosuyla 6grenci merkezli egitim
veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklart her an okul idaresi ve 6gretmenlerine ulasip
rehberlik hizmetlerini alabildikleri,6grencilerin basarilarini 6n planda tutup,kaliteden 6diin
vermeyen c¢agdas bir egitim kurumu olmak.

29



VIiZYON

Gelecege yon verecek, evrensel degerlere sahip, diisiinen ve sorgulayan, yeni diisiinceler
gelistiren, iilkenin kaynaklarini iyi kullanabilen, iyi ahlakli olmay1 6zendiren, ¢agdas bir egitim

ortami saglamaktir.
DEGERLERIMIZ
Temel Degerlerimiz

L] Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina baglilik,

] Karar verme siireclerine paydaslarin katilimina 6nem verme,
[ Cevreye kars1 duyarlilik

1 Cagdas,

[ Ahlakl1,

] Dayanisma,

L] Basari,

1 Disiplin,

[ Isbirligi,

"] Sorumluluk,

| Saygi,

1 Onerilere agik olma,

1 Gelecege yonelik planlama

1 Saglikl, glivenli, temiz, i¢ agic1 fiziksel ve ilgi ¢ekici mekanlar 6grenmeyi artirir.

) Ogrencilerle 6gretmenler arasindaki karsilikli sayg,6grencinin kendine giivenini gelistirir.
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STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJIK AMAC-1: Okulumuzdaki her bireyin egitime esit ve adil olarak
ulagabilmesini ve bu egitimi etkin bir sekilde tamamlayabilmesini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar okulumuzda bulunan her bireyin egitim ve
Ogretimin her tiirlinde ve kademesinde katilim oranlarini artirarak, devamsizlik, sinif tekrar1 ve
okul terkleri oranlarini azaltmak.

STRATEJIK AMAC-2: Egitim ve ogretimin biitiin kademelerinde; ruhsal ve fiziksel
gelisim stiregleri dikkate alinarak, ulusal ve uluslararasi olgiitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve
kiiltiirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine
gore beceri, tutum ve davranig gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik,
Ozgliven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratict bireylerin yetismesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basarilari ve 6grenme kazammmlari dikkate
alinarak, okulumuzun basari oranini yiikseltmek ve egitim kalitesini artirmak..

Stratejik Hedef 2.2: Okulumuzun Mesleki Egitime yonelik egitim &gretim kurumlarina
daha basarili ve istekli 6grencilerin yonlendirme ve motivasyon ¢aligsmalarini yapmak
STRATEJIK AMAC-3: s analizleri, gérev tanimlar1 ve personel yeterlilikleri dogrultusunda etkin
insan kaynagi planlamasinin yapildigs; bilgi ve iletisim teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve mali
yapinin verimli bir sekilde kullanildig1 sistemi olusturarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Verimli bir insan kaynaklari planlamasiyla kurumumuzda gorev yapan
yonetici ve her kademedeki personelin mesleki yeterliligini artirmak
Stratejik Hedef 3.2: Stratejik plan donemi sonuna kadar kurumumuzun finansal kaynaklarinin yeni
finansal kaynaklar olusturarak okulumuzun alt yapi ve donanim ihtiyaglarini karsilamak

Stratejik Hedef 3.3: Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin
azaltildig, seffaf, katilimei, cogulcu ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisint plan
donemi sonuna kadar olusturmak

Stratejik Hedef 3.4: Verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi, glivenli bir sekilde
iletimi ve arsivlenmesini saglamak amaciyla enformasyon teknolojilerinin etkin kullanimini

saglamak.
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TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

TEMA 1- EGITiM VE OGRETIME ERiSiMIiN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi
ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC-1: Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine
katki saglayan ve her bireyin en temel hakki olan egitim ve Ogretime adil sartlar altinda
katilimini ve devamini saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan dénemi sonuna kadar okulumuzda bulunan her bireyin egitim ve
Ogretimin her tiirlinde ve kademesinde katilim oranlarini artirarak, devamsizlik, simif tekrar1 ve
okul terkleri oranlarini azaltmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Bireylerin egitim ve Ogretime katilmasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin
stirdiirilebilmesinde en Onemli etkenlerden biridir. Bu nedenle okulumuzun tamaminda
stirdiiriilebilir bir ilerlemenin kaydedilebilmesi i¢in tiim bireylerin hazir bulunusluk diizeyleri, ilgi
ve yetenekleri, dogrultusunda egitim O0gretimin her asamasina katilimini artirmak ve devamsizlik

oranlarinin en aza indirilmesi saglamak hedeflenmektedir.

2013-2014 Egitim-Ogretim yilinda; Okulumuzda;

Tespit edilen toplam 1087 6grencinin 54’1 siirekli devamsizdir ve bu dgrencilerden 12’1
zorunlu 6gretim ¢ag1 disina ¢ikmistir.

Okulumuzda Orgiin &gretimin her kademesinde okullasma oranlarmin ve hayat boyu
ogrenmeye katilimin artmasi, 6zellikle kiz 6grencilerin egitime erisim olanaklarinin artmasi hayat
boyu 6grenme kavraminin toplumun tiim kesimlerine yayginlastirilmasi hedeflenmektedir

Okulumuzda devamsizlik oraninin en aza indirgenip Ogrencilerimizi egitim Ogretim
faaliyetlerinden en etkin bir sekilde yararlanilmasi hedeflenmektedir.

Ilgemizde siirekli devamsiz dgrenci oran1 ; ortaokullarda ise bu oran %1,6 dur.
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Stratejiler

1 Siirekli Devamsiz Ogrenci Oram 4.41 5 2

2 Uygulanan Devamsizlik Nedenleri Anket Sayisi 1 1 2

3 Yillik Devam Etmeyen Ogrenci Sayisimin Oram 4.41 5 2

4 Devamsizliktan Simif Tekrarina Kalan Ogrenci 4 5 35
Sayisimin Oram

5 Okuldan Ayrilan Ogrenci Sayisimin Oram 0.65 1.10 0.50

6 Okuldan Uzaklastirilan Ogrenci Sayisimin Oram 0 0 0

7 (“)l:gun !Egltlmde 10 Giin Ve Uzeri Devamsiz 8,47 9,58 0
Ogrenci Orani

8 Tasimah Egitimden Yararlanan Ogrenci Sayisinin 2477 2797 165
Oran1

9 Okuma Yazma Kursuna Katilan Kursiyer Sayisi 0 0 0

Not 2013-2014 yilinda devamsizlik yapan 6grenci sayist 55 6grenci,2014-2015 yilinda devamsizlik
yapan 6grenci sayist 40 dir.

flgemizde ilkokullarda ve ortaokullarda 2013-2014 yilinda 10 giin ve iizeri devamsizlik yapan
Ogrenci orani ;%5,12 dir
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Stratejiler

Sira No Strateji Sorumlu Birim
1 10 giin iizeri devamsizlik yapan dgrencilerin tespitinin yapilmasi. | Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi
2 10 giin iizeri devamsizlik yapan 6grencilerin velilileriyle irtibata (")grenci Motivasyonunu
gecip bilgilendirme yapilmasi amaciyla SMS sisteminin Saglama Ekibi
olusturulmasi.
3 Devamsizliklarin takip edilmesi her donem i¢in devamsiz Ogrenci Motivasyonunu
6grenci ve giin sayisinin tespit edilmesi. Saglama Ekibi
4 Devamsiz nedenleri anketinin uygulanmasi ve degerlendirilmesi. | Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi
5 Devamsizlik sorunu olan §grencilerin problemlerinin Ogrenci Motivasyonunu
arastirilmasi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi ile ilgili is ve Saglama Ekibi
islemlerin yapilmasi.
6 Problem tarama envanterinin uygulanmasi ve degerlendirilmesi. Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi
7 E- Okul Veli Bilgilendirme Sistemi hakkinda velilere Ogrenci Motivasyonunu
bilgilendirici toplantilarinin yapilmasi. Saglama Ekibi
8 Ailelere, 6grencilerin 8grenme stilleri, yetenekleri ve ilgi alanlar1 | Ogrenci Motivasyonunu
hakkinda anket sonuglarina dayali bilgilendirme toplantilarinin Saglama Ekibi
diizenlenmesi.
9 Olumlu- Olumsuz 6grenci davraniglarina karsi tiim personelin Ogrenci Motivasyonunu
ayni davranislari sergilemesinin saglanilmasi. Saglama Ekibi
10 Okulda istek ve sikayet kutusunun hazirlanmasi ve Ogrenci Motivasyonunu
degerlendirilmesi. Saglama Ekibi
11 Ogrencilere sosyal iliskiler, arkadas ve ogretmenlerle iliskiler vb Ogrenci Motivasyonunu

konularinda rehberlik yapilmasi.

Saglama Ekibi
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TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve dgretim kurumlarinin mevcut imkanlarmin en iyi
sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi ol¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC-2: Egitim ve &gretimin biitiin kademelerinde; ruhsal ve fiziksel
gelisim stirecleri dikkate alinarak, ulusal ve uluslararasi olgiitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve
kiiltiirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine
gore beceri, tutum ve davranig gelistirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik,
Ozgliven sahibi, girisimci, yenilikgi ve yaratici bireylerin yetismesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik basarilar1 ve &grenme kazanimlar dikkate
alinarak, okulumuzun basar1 oranini yiikseltmek ve egitim kalitesini artirmak..

Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve 6gretimde kalitenin artmasiyla
dogru orantilidir. Ozgiivene sahip ve nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli
bir egitim sisteminin verimli bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, bireylerin bedensel, duygusal ve
zihinsel gelisimleri desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda potansiyelleri aciga ¢ikarilmali
ve etkin bir sekilde kullanilarak akademik alanda basarili olmalar1 saglanmalidir. Bu nedenle
okulumuzda kaliteli bir egitim ortamima ulagsmak igin biitiin bireylerin bedensel, duygusal ve
zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarmin ve Ogrencilerin akademik basari
diizeylerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Hedefin Mevcut Durumu

Temel egitim diizeyinde akademik basarinin 6nemli gostergesi olan TEOG sinavinin 2013-
2014 ogretim yili degerlendirmesinde 6grencilerimizin Tiirk¢e puan ortalamasi 68,53 Matematik
puan ortalamas1 44,07 Fen ve Teknoloji net ortalamas1 57,46 T.C. Inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik
puan ortalamasi 60,32 Yabanci Dil puan ortalamasi 43,75; Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi puan
ortalamasi1 75,04dir.

TEOG Sinavi ilk uygulamas: 2013-2014 6gretim yilinda yapildigi i¢in bir onceki yil ile
karsilastirilmast yapilamamistir. Puan oranlarinin gelecek yillarda arttirilmasi i¢in ders basarilarini
arttiracak yonde faaliyetlerle(okul kurslari, Ogretmenlere yonelik gelistirici egitimler vb.)
bulunulacaktir.

Kaliteli egitim ve Ogretimin 6nemli gostergelerinden olan sanatsal, bilimsel ve sportif
alanlarda diizenlenen faaliyetlerin sayis1 2012-2013 egitim 6gretim yilinda toplam 18, 2013-2014
egitim ogretim yilinda 20 olarak belirlenmistir. Bu kapsamdaki faaliyetlerin arttirilmasi igin gerekli
tedbirler alinacaktir.

[lgemizde ise TEOG smavinin 2013-2014 dgretim yili degerlendirmesinde 6grencilerimizin

Tiirk¢e puan ortalamasi 61,95; Matematik puan ortalamasi 42,70; Fen ve Teknoloji net ortalamasi
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58,56; T.C. inkilap Tarihi ve Atatiirkgiilik puan ortalamasi 57,83; Yabanci Dil puan ortalamasi

37,28; Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi puan ortalamasi1 67,88 dir.

Grafik 1: TEOG Ders Bazinda Puanlar

TEOG Ders Bazinda Puanlar
100
80
60 -
40 - m2013-2014
W 2014-2015 (TEOG I)
20 -
0 i T T T T 1
Din Kil.ve Fenve Matematik T.C. Tirkge Yabanci Dil
Ah. Bil.  Teknoloji ink.Tar. ve
Ata.
Stratejiler

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi X 14 15
Fen ve Teknoloji 10 114 12
Matematik 8 8,94 9,3
1 Temel Egitimden Ortadgretime Gegis
TEOG-MOS) Sinavi Sonuglart i hi
( ) T.C."Inkllliag) Tarihi ve 15 12,64 1355
Atatiirkgiiliik
Tiirkge 15 13,7 14
Yabanci Dil 11 8,75 9
Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi X 14 16
Fen ve Teknoloji X 14 15
Ogretmen Not Ortalamalarinin
2 TEOG-MOS Puan Ortalamalarina | Matematik X 12 13
Oram
T.C. Inkilap Tarihi ve
Atatiirkgiiliik X 20 22
Tiirkge X 15 18
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Yabanci Dil X 12 14
Ortalama X 14 16.33
5.Smif 97,7 87 98.35
6.S1mf 92,58 84,3 94.72
3 Yil Sonu Basar1 Puan Ortalamalar1 | 7.Simf 91,4 85,3 88.4
8.Smmf 85,62 76,9 83.8
ORTALAMA 91,82 83.24 91.31
5.Smif 100 100 100
6.Simf 100 100 100
4 Sinif Gegme Ortalamalari 7.Smif 100 100 100
8.Siif 100 100 100
ORTALAMA 100 100 100
5 | Akademik Faaliyetler (yetistirme kurslari, ek programlar vb.) Sayisi 7 10 12
Akademik Faaliyetlere (yetistirme kurslari, ek programlar vb.)
6 s R 64 76 100
Katilan Ogrenci Sayisimiin Orani.
7 | Okul Bazinda Yapilan Deneme Sinavi Sayisi 10 12 15
8 | Kitap Okuma Oram (Ogrenci Basina Diisen Kitap Sayisi) 65 70 75
9 | Sosyal Kiiltiirel Faaliyetlere Katilan Ogrenci Sayisi Oran 94,11 95,23 100
10 | Burs Alan Ogrenci Oram 4.33 1.65 2.45
Tesekkiir Belgesi 43.33 45.56 48.55
Taktir Belgesi 21.66 25,95 30
1 Tesekkiir+Takdir+iftihar Belgesi
Alan Ogrenci Sayis1 Oram
[ftihar Belgesi 20,32 45,61 50
ORTALAMA 28.43 394 42.85
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12 | Bu Benim Eserim Proje Yarismasina Katilan Proje Sayis1 1 1 2

Degerler Egitimine Yonelik Etkinliklere Katilan Ogrencilerin

13 0 0 0
Sayisiniin Oram

14 | Kocluk Faaliyetinden Yararlanan Ogrenci Oram 25,00 28,47 30

Saglikli ruhsal ve fiziksel gelisim stiregleri icinde, akademik basar1 ve 6grenme kazanimlari
dahilinde, ilgi ve yetenegine gore beceri, tutum ve davramis gelistirebilen, sportif, sanatsal ve

kiiltiirel aktiviteleri yasam bi¢imi haline getirebilen, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye

acik, 6zgiiven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratici bireylerin yetismesi hedeflenmektedir.

Stratejiler
Sira No Strateji Sorumlu Birim
1 Ogretmenlerin dgrencilere bire bir rehberlik yapacagi bir kogluk | Ogrenci Motivasyonunu
sisteminin olusturulmasi. ( Ogrencilere ¢alisma programlarinin Saglama Ekibi
olusturulmast)
2 Ogrencilere Etkili ve Verimli Ders Calisma Teknikleri Ogrenci Motivasyonunu
seminerinin verilmesi. Saglama Ekibi
3 Sinav kaygisi anketinin uygulanip degerlendirilmesi. Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi
4 Ogrencilere zaman kullanimu ile ilgili rehberlik yapilmasi. Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi
5 Ogrencilere Siav Motivasyonu seminerinin verilmesi. Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi
6 Siniflar bazinda soru bankasinin olugturulmasi. Egitim — Ogretim Diizeyini
Gelistirme Ekibi
7 Her smif ve brans 6gretmeninin yaptig1 yazili ve testlerin Egitim — Ogretim Diizeyini
dosyalanmasinin saglanilmasi. Gelistirme Ekibi
8 Yazili soru ve sonuglari analiz formlarinin hazirlanmasi ve Egitim — Ogretim Diizeyini
degerlendirilmesinin saglanilmasi. Gelistirme Ekibi
9 Merkezi sinav sonuglarinin okul diizeyinde ders bazinda Egitim — Ogretim Diizeyini
analizlerinin yapilmasi. Gelistirme Ekibi
10 Basarisizlik nedenleri anketinin uygulanip degerlendirilmesi. Egitim — Ogretim Diizeyini
Gelistirme Ekibi
11 Ulusal ve il diizeyinde basari elde eden 6gretmen ve dgrencilerin | Sosyal Faaliyetler Ekibi
odiillendirilmesi
12 Ogrencilerin drnek proje vb. ¢alismalarmin y1l sonunda Sosyal Faaliyetler Ekibi
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sergilenmesi.

13 Bu Benim Eserim Proje yarismasina her yil diizenli olarak Egitim — Ogretim Diizeyini
katilimin saglanilmasi. Gelistirme Ekibi

14 Tiibitak Bilim Fuarimna katilimin saglanilmasi. Egitim — Ogretim Diizeyini

Gelistirme Ekibi

15 Tiim yazili snavlarin ortak yapilip, gerekli analizlerinin Egitim — Ogretim Diizeyini
hazirlanip geri doniit ¢alismalarinin yapilmasi. Gelistirme Ekibi

16 Sinav sonuglarinin anlik velilere duyurulmasi amaciyla SMS Egitim — Ogretim Diizeyini
sisteminin kurulmasi Gelistirme Ekibi

17 Egitim — Ogretim y1l1 basinda 6grencilerin hazir bulunusluk Egitim — Ogretim Diizeyini
diizeylerinin tespiti amaciyla STS sinavlarmin yapilip Gelistirme Ekibi
degerlendirmelerin yapilarak yil sonu basar1 hedeflerinin
olusturulmasi.

18 Ogrencilerin y1l sonu akademik bagar1 durumlari, ilgi ve Egitim — Ogretim Diizeyini
yetenekleri dogrultusunda segmeli ders programlarinin Gelistirme Ekibi
belirlenerek dgrencilere yonlendirme ¢aligsmalarinin yapilmasi.

19 Belli periyotlarla deneme siavlarinin yapilip okul sinav Egitim — Ogretim Diizeyini
notlartyla karsilastirmalariin yapilmasi. Gelistirme Ekibi

20 Okul bazinda dgrenci ve veli kitap okuma etkinliklerinin Egitim — Ogretim Diizeyini
diizenlenmesi. Gelistirme Ekibi

Sosyal Faaliyetler Ekibi

Stratejik Hedef 2.2: Okulumuzda Mesleki Egitime yonelik egitim 6gretim kurumlarina daha
basarili ve istekli 6grencilerin yonlendirme ve motivasyon ¢alismalarimi yapmak bireylerin mesleki
gelisim siireglerini destekleyerek, isgiicli piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler
yetistirmek ve istihdam edilebilirliklerini artirmak.

Bilgi teknolojilerinin hizla degistigi gliniimiizde, iretim yontemleri ile is hayatindaki
gelismelere paralel olarak dinamik bir yap1 sergileyen is giicli piyasasinin taleplerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranisa sahip bireylerin yetigmesine imkan saglayan bir egitim sisteminin
varligina duyulan ihtiya¢ da giderek artmaktadir. Okulumuza tasimali gelen mahallelerin ve
Ilgemizin sosyal ve ekonomik alanda kalkinmasi icin, bireylerde yeni beceriler edinilmesi, énceden
ogrenmelerin gelistirilmesi, yaraticiligin, yenilik¢iligin ve girisimciligin desteklenmesi; meslekler
aras1 gecisin saglanmasi ve yeni mesle§e uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi 6nem arz
etmektedir.Bu kapsamda isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu ve hayat boyu
O0grenmeyi yasam tarzi haline getirmis bireyler yetistirerek, istihdam edilebilirligi artirmak

hedeflenmistir.
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Okulumuzdan meslek liselerine kayit yaptiran mevcut dgrenci sayisinin toplam ogrenci
sayisina oranina bakildiginda 2012-2013 egitim 6gretim yilinda % 25.56(923 6grenciden 236 tane)
iken 2013-2014’te % 28,97(1087 6grenciden 315 tanesi) olmustur.

Okulumuzda meslek liselerine kayit yaptiran mevcut 6grenci sayisinin toplam Ogrenci
sayisina oranina bakildiginda 2012-2013 egitim 6gretim yilinda % 25.56 iken 2013-2014’te %
28,97 olmustur. ilcemizde 2012-2013 egitim 6gretim yilinda % 26 iken 2013-2014’te % 30,02
olmustur.

Okulumuzdan orgiin ve yaygin egitim 6gretimde egitim ve istihdam iliskisi gii¢lendirilerek,
mesleki egitim kurumlarimizi akademik basar1 orani yiiksek Ogrencilerin tercih etmelerini
saglamaya yonelik calismalar yapilacaktir.

Okulumuzda sportif faaliyetlerde 2012-2013 egitim Ogretim yilinda futbolda Trabzon 1.si,
Bolge 1.si ve Tiirkiye 5.1igi , 2013/2014 yilinda ise Giireste Trabzon 2.si, Krosta Trabzon 1.si,
Atletizmde Trabzon 2.si, Masa Tenisinde Trabzon ikincisi olmustur.
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Stratejiler

1 | Bir Ust Ogrenime Yerlesme Oram 98.7 99 99,5
|l kot Yo OreniSonn | 2| s |
3 | Rehberlik Servisinden Yararlanan Ogrenci Oram 96,63 95,23 100
4 | Rehberlik Servisinden Yararlanan Veli Orani %75 %50 %80
s st o s e eneos | sy | s | s
6 | Egzersiz Faaliyetlerine Katilan Ogrenci Sayis1 Oram 3.25 412 4.15
7 | Okulun Spor Alanlarindaki Lisansh Ogrenci Oram 1.62 1.83 2
8 Okulun Spor/Kiiltiirel Alanlarinda Olusturulan Takim 2 4 5
Sayisi
flge 3 3 4
9 | Kazanilan Odiil Sayisi il 5 8 10
Ulke 1 2 3
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Stratejiler

Sira No Strateji Sorumlu Birim
1 Ogrencilerin ilgi duyduklari meslekler tespit etmek amaciyla Ogrenci Motivasyonunu
anket uygulanmasi ve degerlendirilmesi. Saglama Ekibi
2 Ogrencilerin ilgi duyduklari alanlara gore gesitli kurum ve Sosyal Faaliyetler Ekibi
yerlere gezilerin diizenlenmesi.
3 Tlgi duyulan meslekleri tanitict panonun hazirlanmas. Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi
4 Ilgi duyulan meslek sahibi kisilerin okula davet edilmesi. Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi
5 Ogrencilerin ilgi alanlar1 ve yeteneklerini belirlemek amaciyla Ogrenci Motivasyonunu
calismalarin yapilmasi. Saglama Ekibi
6 Mesleki yonlendirme galigsmalart kapsaminda velilerle iletisime Ogrenci Motivasyonunu
gecilmesi. Saglama Ekibi
7 Ogrenci ve velilere bilingli kariyer planlamas1 yapmalar1 Ogrenci Motivasyonunu
noktasinda rehberlik caligmalarinin yapilmasi. Saglama Ekibi
8 Okulumuzda Meslekler Panosunun olusturulmasi. Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi
9 Ogrencilerin basari, ilgi alanlari, yetenekleri ve istekleri Ogrenci Motivasyonunu
dogrultusunda okulumuzda egzersiz ¢alismalar1 planlamak. Saglama Ekibi
10 Ogrencilerin ilgi alanlar ve yetenekleri dogrultusunda il ve Ogrenci Motivasyonunu
ulusal alanlarda yapilan kiiltiirel ve sportif yarigmalara katilimlar1 | Saglama Ekibi
saglamak.
Sosyal Faaliyetler Ekibi
11 Okul bazinda sportif ve kiiltiirel organizasyonlar diizenlemek. Ogrenci Motivasyonunu
Saglama Ekibi
Sosyal Faaliyetler Ekibi
12 Ogrencilerin basari, ilgi alanlari, yetenekleri ve istekleri Tim Ekipler.
dogrultusunda 6grenci kuliipleri belirleyerek bu kuliiplerin aktif
olarak caligmalarin saglanmasi
13 Ortadgretim kurumlarina tercih doneminde dgrencilere tercih Ogrenci Motivasyonunu

rehberligi danismanliginin yapilmasi

Saglama Ekibi
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TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMES]

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri,
fiziki ve mali altyap1 siireclerini tamamlama, yOnetim ve organizasyon siireclerini gelistirme,
enformasyon teknolojilerinin kullanimini artirma stireglerine biitiinsel bir yaklagimdir.

STRATEJIK AMAC-3: Is analizleri, gorev tanimlar1 ve personel yeterlilikleri dogrultusunda
etkin insan kaynagi planlamasinin yapildigi; bilgi ve iletisim teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve
mali yapinin verimli bir sekilde kullanildig: sistemi olusturarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Verimli bir insan kaynaklari planlamasiyla kurumumuzda gérev yapan
yonetici personelin mesleki yeterliligini artirmak

Okulumuz genelinde; Egitim Ogretim Hizmetleri sinifinda toplam 40 ,Yardimci Hizmetler
Siifinda 3(Gegici Personel) ve 3 iicretli 6gretmen olmak iizere toplam 46 personel caligmaktadir.
Bu personelden 1’1 yiiksek lisans egitimi yapmuistir.

flgemiz genelinde 2013 Egitim Ogretim yilinda toplam 20 tane alanda hizmet ici egitim
faaliyeti diizenlenmis. Bu faaliyetlere okulumuzdan toplam 5 personel katilmistir. Hizmet i¢i egitim
alan1 2014 yilinda 15 olmus bu faaliyetlere de okulumuzdan toplam 7 personel katilmistir. {lgemiz
bilinyesinde gerceklestirilen uzaktan egitimlere toplam 56 personel katilmistir.

2014 yil1 igerisinde okul miidiirliigiimiiz genelinde; Egitim Ogretim Hizmetleri sinifinda
12 personele ihtiyag vardir.

Okulumuz genelinde 2012-2013 Egitim Ogretim yilinda gretmen basina diisen 6grenci 23
ogrencidir. 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda 6gretmen basina diisen 6grenci sayis1 28 dgrencidir.

10. Kalkinma Plani, Hiikiimet Programlari, Milli Egitim Suras1 Kararlari, AB Miiktesebat1 ve
diger st politika belgelerinde yer alan ve asagida belirtilen tedbirler MEB ve Mikdat Sarialioglu
Ortaokulu Midiirligiinin  2015-2019 Stratejik Plani’'nda yer alan “Beseri Alt Yapin
Gelistirilmesi” stratejik hedefinin muhtevasini olusturmaktadir.

Hizmet i¢i egitim uygulamalarinin yayginlastirilmast suretiyle kamu personelinin beceri
diizeyinin arttirilmasi, kamu insan kaynaklar: siireclerinde liyakatin temel alinmasi ve islevsel bir
performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesi,

Ogretmenlik mesleginin daha cazip hale getirilmesi; 6gretmen yetistiren fakiilteler ile okullar
arasindaki etkilesim gii¢lendirilmesi; 6gretmen yetistirme ve gelistirme sisteminin, 6gretmen ve
ogrenci yeterliliklerini esas alan, kisisel ve mesleki gelisimi siirekli tesvik eden, kariyer gelisimi ve
performansa dayanan bir yapida diizenlenmesi,

Insan giici arz ve talep egilimlerinin belirlenebilmesi amaciyla hane halkinin egitim,
istthdam ve meslek durumlarini igeren gerekli verilerin iiretilmesi, derlenmesi ve isgiicli piyasast

ithtiyag analizlerinin yapilmasi,
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Okulumuzdaki faaliyetlerin etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli {irlin ve hizmet
iiretebilmesi i¢in nitelikli ve donanimli bir insan kaynagina sahip olmas1 gerekmektedir. Hizmet ici
egitim uygulamalarinin yayginlastirilmasi yoluyla, kurumumuzda gorev yapan personelin mesleki
beceri diizeyinin arttirllmast ve islevsel bir performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesi

hedeflenmektedir.

Stratejiler

Performans Gostergeleri

Egitim ve Ogretime Erisim Plan Donemi Sonu
2012-2013 2013-2014

Kurumda Acilan Egitim
. 1 1 2
Faaliyet Sayis1

Mabhalli Hizmetici Seminere 30

Katilimei Personel Oram 20,50 e

Merkezi Hizmetici Seminere
Katilimci Personel Oram

Mabhalli Hizmetici Semineri 5 7 10
Veren Personel Oram

Merkezi Hizmeti¢i Semineri 0 0
Veren Personel Oram

Personelin Lisans Ustii Egitim 272 270 285
Yapma Oram

Personelin Doktora Egitim
0 0
Yapma Oram

Kadrolu Ogretmen Sayisinin

Norm Kadro Sayisina Oram 86.25 85.68 85

Alan Dis1 Ogretmenlerin
9 Girdigi Haftahk Toplam Ders 35 30 5
Saati Orani

Fatih Projesi Kapsaminda 30
Saatlik, Egitimde Teknoloji
10 Kullanimi Egitimi Alan 125 17.5 22
Personelin( Ogretmen,
Yonetici) Orani

Fatih Projesi Kapsaminda 10
Saatlik, Bilisim
Teknolojilerinin Ve internetin
Bilingli, Giivenli Kullanim
Semineri Alan Personelin(
Ogretmen, Yonetici) Oram

11 10.72 12.26 15
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Stratejiler

Sira No Strateji Sorumlu Birim

1 Okul personelinin katilmis oldugu hizmet i¢i egitim Egitim — Ogretim Diizeyini
seminerlerinin tespit edilmesi Gelistirme Ekibi

2 Okul Personelinin ihtiya¢ duydugu hizmet i¢i egitim konularini Egitim — Ogretim Diizeyini
belirlemek amaciyla anketlerin uygulanmasi. Gelistirme Ekibi

3 Thtiyag duyulan hizmet igi egitim konulariyla ilgili egitim Egitim — Ogretim Diizeyini
faaliyetlerinin okulumuzda agilmast icin ilce MEM ve il MEM Gelistirme Ekibi
ile igbirligine girisilmesi.

4 Ogretmenlerin 6zel giinlerinde etkinliklerin diizenlenmesi. Sosyal Faaliyetler Ekibi

5 Egitim — Ogretim yil1 baginda 6gretmen ders arag gereg ihtiyag Fiziki Yapiy1 Gelistirme
listelerinin alinarak okul idaresine sunulmasi. Ekibi

6 [limizde diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin takip | Sosyal Faaliyetler Ekibi
edilmesi ve duyurulmasi.

7 Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenciler ve 6gretmenler Egitim — Ogretim Diizeyini
tarafindan etkin kullanimini arttirmak amaciyla tanitim Gelistirme Ekibi
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi.

8 EBA’nm etkin kullaniminin saglanmasi i¢in 6gretmenlere Egitim — Ogretim Diizeyini
yonelik hizmet ici faaliyetlerinin okulumuzda diizenlenmesi i¢in | Gelistirme Ekibi
gerekli calismalarin yapilmasi.

9 Ogretmenlerle ilgili toplantilarin farkli yer ve mekanlarda Sosyal Faaliyetler Ekibi
gergeklestirmek i¢in plan ve organizasyonlarin yapilmasi.

10 Okuldaki 6gretmenlerimizin Egitimde Iyi Ornekler proje Egitim — Ogretim Diizeyini
yarigmasina katilan konularin incelenmesinin saglanilmast. Gelistirme Ekibi

11 Okuldaki 6gretmenlerimizin Egitimde Iyi Ornekler projesine Egitim — Ogretim Diizeyini

katilimlarinin saglanilmasi.

Gelistirme Ekibi

Stratejik Hedef 3.2: Stratejik plan dénemi sonuna kadar okulumuzun finansal kaynaklarinin etkin

kullanimiyla okulumuzun alt yap1 ve donanim ihtiyaglarini karsilamak

Egitim kurumlari, 6grencinin gelisim donemi, dgrenme kuramlari, 6grenme kazanimlari,

egitim teknolojilerindeki gelismeler ve egitim kurumlarinin misyonlar1 géz 6niinde bulundurularak

adil, glivenli ve huzurlu bir egitim ortam1 haline getirilmelidir.
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Hedefin Mevcut Durumu

Ogrencilerin bilissel becerilerinin yaninda duyussal becerilerini gelistirme amaciyla okulumuzun
fiziki ortamlarinin iyilestirilerek hayat boyu 6grenme ilkesini 151ginda alternatif finansal kaynaklarla
etkinligin ve verimliligin saglanmas1 amacglanmustir.

2012-2013 egitim dgretim yilinda okul aile birligi gelirleri 4.250TL iken 2013-2014 6gretim
yilinda bu tutar 6.500 TL olmustur. 2012-2013 egitim 6gretim yilinda okulumuzun fiziki imkanlar
okul aile birligi ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’niin katkilariyla yapilan onarim sayist 2 iken
2013-2014 6gretim yilinda bu say1 3 olmustur.(okulumuzun kalorifer motorlar1 ve kalorifer kazani
degistirilmis.)

Okulumuza dagitimi yapilan fatih projesi kapsaminda fotokopi makinesi sayis1 2012-2013
egitim 0gretim yilinda 1 iken, bu say1 2013-2014 6gretim yilinda 3’ diir.

Okulumuz genelinde 2012-2013 Egitim Ogretim yilinda &gretmen basma diisen 6grenci
sayis1 23 dgrencidir. 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda Okul Oncesi kurumlarinda égretmen bagina
diisen 6grenci sayisi 28 6grencidir.

flgemiz genelinde ise 2012-2013 Egitim Ogretim yilinda dgretmen basia diisen dgrenci 17,
Genel Ortadgretim kurumla rinda 20 ve Mesleki Teknik Ortadgretim kurumlarinda 13 6grencidir.
Ortaokul kurumlarinda 15, Genel Ortadgretim kurumlarinda 21 ve Mesleki Teknik Ortadgretim
kurumlarinda 11 6grencidir.

10. Kalkinma Plani, Hiikiimet Programlari, Milli Egitim Suras1 Kararlari, AB Miiktesebat1 ve
diger iist politika belgelerinde yer alan ve agagida belirtilen tedbirler Okulumuz ve Of Ilge Milli
Egitim Midirliigiintin 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan “Fiziki ve Mali Alt Yapinn
Gelistirilmesi” stratejik hedefinin muhtevasini olusturmaktadir.

Egitim ortamlariin 6grencinin gelisim donemi géz oniinde bulundurularak 6grenme kuramlari,
giincel ve etkinligi bilimsel verilerle desteklenen yaklasimlara gore hazirlanan programlar baz
alinarak paydaslarin is birligi i¢inde ¢alisabilecekleri sekilde diizenlenmesi,

Egitim ortamlarmin etkili olarak diizenlenmesinde psikoloji, biyoloji, ekoloji, miihendislik,
mimarlik, teknoloji ve ekonomi gibi bilimlerden de yararlanilmast,

Ogrencilerin bilissel becerilerinin yaninda duyussal becerilerini de harekete gecirmek igin
okulumuzu cazibe merkezi haline getirmek,

Egitim ortamlarinin, diinyada ve Tiirkiye’de kabul goren “hayat boyu Ogrenme stratejisi”
dikkate alinarak tasarlanmasi, egitim ortamlarinin derslik sistemine uygun hale getirilmesi, okul

koridor veya alanlarinda 6grencilerin esyalarini koyacaklari boliimlerin olusturulmas,
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Okul idarelerinin biitceleme siireglerinde yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi, Ilkogretim ve
ortadgretim kurumlarinda biiyiikliikklerine ve 68renci sayilarina gore kurumsal biitce olusturulmasi,
okulun fiziki durumu ve ihtiyaglar1 dikkate alinarak her okul i¢in genel biitgeden 6denek tahsisi
yapilmasi, bu biitgenin harcanmast ve harcamalarin denetlenmesi icin okulda olusturulacak
kurullarin etkili olmasini saglayacak mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi.

Okulumuza ayrilan 6deneklerin, etkin, ekonomik ve verimli kullanilarak, okulumuzun egitim
ortamlarinin fiziki kapasitelerinin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi
yoluyla paydaslarin kullanici memnuniyetinin saglanmasi ve hayirseverlerin egitime katkilarinin

artirilmast hedeflenmektedir.

Stratejiler
Okul Aile | Okulun Okul Aile | Okulun Plan
Gosterge Birligi Toplam | % Oran Birligi Toplam | % Oran | Dénemi
Geliri Geliri Geliri Geliri Sonu
1
Okul Aile Birligi Geliri Oram 4.250 6.250 100 6.500 9.000 100 15.000
Plan
Gosterge Say1 Say1 Donemi
Sonu
2
Her Y1l fyilestirilen Kapah Alanlarin Sayist
2 3 5
Plan
Gosterge Say1 Say1 Donemi
Sonu
STK 0 0 0
Universite 0 0 1
3
Okulun Donanim, Tadilat vb | Ozel Sektor 1 1 2
Ihtiyaglar I¢in Paydaslarla
Yapilan Proje Sayilari
Kamu Kuruluslart 2 3 5
Hayrsever 1 1 2
Toplam | Toplam Toplam | Toplam Plan
Gosterge Ogrenci | Derslik Oran Ogrenci | Derslik Oran | Dénemi
4 Sayist Sayisi Sayis1 Sayis1 Sonu
Derslik Basina Diisen Ogrenci Ortalamas 923 35 26.37 1087 44 24.70 20
. Toplam | Toplam Toplam | Toplam Plan
5 Gosterge Ogrenci | Ogretmen Oran Ogrenci | Ogretman Oran | pnemi
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Sayis1 Sayisi Sayis1 Sayis1 Sonu
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Oram 923 43 21.46 1087 48 22.64 15.71
Toplam | Rehber Toplam | Rehber Plan
Gosterge Ogrenci | Ogretmen | Oran Ogrenci | Ogretmen Oran | Donemi
6 Sayist Sayisi Sayis1 Sayis1 Sonu
Rehber Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Oram 923 2 461.5 1087 2 543 275
Kadrolu Toolam Kadrolu Toolam Plan
Gosterge Ogretmen P % Oran | Ogretmen P Oran Dénemi
Norm Norm
Sayist Sayisi Sonu
! 38
Kadrolu Ogretmen Sayisiin Orani 44 86.36 42 50 84 95
L Bir . Mevcut Bir . Mevcut
Onceki Onceki
Yil Yil
Yil Toolam Yil Toplam Plan
Gosterge Toplam gu % Oran | Toplam gu % Oran | Donemi
8 Su Su Sonu
Faturasi Faturasi
Faturasi Toplamt Faturasi Toplam
Toplami p Toplamu p
Bir Onceki Yila Gore Su Tasarruf Oram 0 0 #SAY1/0! 0 0 #SAY /0! 0
. Bir . Mevcut - Bir . Mevcut
Onceki Onceki
Yil Yil
Yil Toolam Yil Toolam Plan
Gosterge Toplam plar % Oran | Toplam Plar % Oran | Dénemi
- Elektrik - Elektrik
9 Elektrik Faturas: Elektrik Faturas: Sonu
Faturasi Toblami Faturasi Toplami
Toplami P Toplami P
Bir Onceki Yila Gore Elektrik Tasarruf Oram 15.300 16.100 -5,22 16.100 17.800 -10,55 15

Stratejiler
Sira No Strateji Sorumlu Birim

1 Ders arag ve geregler eksikliklerinin belirlenmesi ve giderilmesi | Fiziki Yapiy1 Gelistirme
icin gerekli ¢caligmalarin yiiriitiilmesi. Ekibi

2 Fen ve Teknoloji ile Bilisim Laboratuarlarinin bakimlarinin Fiziki Yapiy1 Gelistirme
yapilmasi. Ekibi

3 Okul yesil alan bakiminin diizenli olarak yapilmasi. Fiziki Yapiy1 Gelistirme
Ekibi

4 Okulda internet erisiminin sorunsuz ¢aligmasinin saglanmasi, Fiziki Yapiy1 Gelistirme
eksiklerin giderilmesinin saglanilmast. Ekibi

5 Simiflarda bulunan akilli tahtalarin sorunsuz bir sekilde Fiziki Yapiy1 Gelistirme
caligmalarinin saglanilmasi. Ekibi

6 Okul birimlerinin temizlik kontrollerinin diizenli olarak Fiziki Yapry1 Gelistirme
yapilmasi, gerekli ekiplerin kurulmasi. Ekibi

7 [k yardim dolabinin olusturulmasi/ zenginlestirilmesi. Fiziki Yapiy1 Gelistirme
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Ekibi

8 Beyaz Bayrak projesine basvuru igin gerekli ¢aligmalarin Fiziki Yapiy1 Gelistirme
yapilmasi. Ekibi

9 Okul kantininin diizenli olarak denetlenmesi ve raporlarin Fiziki Yapiy1 Gelistirme
hazirlanip okul idaresine teslim edilmesi. Ekibi

10 Okul birimlerine yapilmasi uygun goriilen onarim ve tadilatlar Okul Tanitim ve Cevreyle
i¢in yerel yonetim ve STK’lardan isbirligine girilerek talepte Mliskiler Ekibi
bulunulmasi.

Stratejik Hedef 3.3: Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin
azaltildig, seffaf, katilimei, cogulcu ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan
donemi sonuna kadar olusturmak

Kamuda stratejik yoOnetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve hesap verebilirlik
anlayisinin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim dongiisiinlin tiim asamalarinda
hayata geg¢irilmesi temel amagtir. Bu amag¢ dogrultusunda kamu hizmetlerinin hiz ve kalitesinin
artirilmasi ile katilimcilik, seffaflik ve vatandas memnuniyetinin saglanmasi temel ilkelerdir.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda belirli periyotlar halinde diizenli bir sekilde yapilmis arastirmalar ve analizlerden
olusan bir izleme ve degerlendirme sistemi olmayip; 2013- 2014 Egitim Ogretim Yilinda
gergeklestirilen; AR-GE ve yapilan etki degerlendirmesi ¢alismalarinin sayisil, Stratejik planda yer alan
hedeflere ulasma konusunda birimlerin performanslarini ortaya koyan ve ilgeye gonderilen izleme
raporlarmin sayisi 1 dir.

652 sayili KHK ile klasik teftis anlayisindan rehberlik ve denetim anlayisina gecilmistir.
6528 sayili Kanun ile il egitim denetmenleri ve Bakanlik miifettisleri maarif miifettisi ad1 altinda
toplanmistir. Kurumumuz 2013-2014 egitim Ogretim yilinda Egitim Denetmenleri tarafindan
denetlenmis ve kurum denetim raporu hazirlanarak okulumuza sunulmustur.

Okulumuzda 2012/2013 yilinda yapilan toplant1 sayist 5; 2013/2014 yilinda 4 olmustur.Bu
toplantilara alinan karar sayisi ortalama 30 olmus bu kararlara uyma oran1 %90 olmustur.

Okulumuzda veli toplantilarina katilim oran1 2012/2013yilinda %66 iken bu oran 2013/2014
yilinda %66 olmustur.Veli toplantilarina katilim oranini artirmak i¢in gereken tedbirler alinacaktir.

Bakanligimiz tarafindan tiim kamu idarelerinde gegerli olan i¢ kontrol sistemleri ve i¢
denetim uygulamalarinin hayata gegirilmesi, stratejik yonetimin etkinligini artiracaktir. Bu nedenle
2023 vizyonu ve kurumumuz vizyonu cercevesinde toplumun egitimden beklentilerini karsilayacak
bir yonetim anlayis1 olusturmak amaciyla kurumumuz biinyesinde rehberlik ve denetim siirecinin

saglikl1 bir sekilde isletilmesi amaglanmaktadir.
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Stratejiler

Gergeklestirilen Ar-Ge Ve Yapilan
Etki Degerlendirmesi
Calhismalarinin Sayisi

Stratejik Planda Yer Alan
Hedeflere Ulasma Konusunda
Birimlerin Performanslarim
Ortaya Koyan izleme Raporlarmmn
Sayisi

Zamanindan Gerceklestirilen
Toplant1 Sayis1 Oram

100

100

Ziimre Toplantilarinda Alimip
Uygulanan Kararlarin Oram

90

90

100

OKkul Gelisimine Yonelik Olarak
Bireysel Ve Grup Calismalarinda
Gorev Alan Personel Oram

100

100

100

Belirli Giin Ve Haftalarin
l“(utlanmasmda Gorev Alan
Ogretmenlerin Oram

100

100

20

Veli Toplantilarina Katilan Veli
Sayisiiin Oram

66

68.53

75

Okul Aile Birligi Genel Kuruluna
Katilan Veli Sayisinin Oram

43,15

45,02

55

Bos Gecen Ders Saatlerinin Orani
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Stratejiler

Sira No Strateji Sorumlu Birim

1 Okul personelinin SP ve EKYS egitim galismalarma katiliminin | Egitim — Ogretim Diizeyini
saglanilmasi. Gelistirme Ekibi

2 Tiim personelinin katilim1 saglanilarak okulun misyon ve vizyon | Tiim Ekipler
temel degerlerinin belirlenmesi.

3 OGYE ekipleri tarafinca SP yillik bazda faaliyet ¢calisma Tiim Ekipler
planlarmin olusturulmasi

4 OGYE ekipleri tarafinca degerlendirme ve yillik faaliyet Tiim Ekipler
raporlarmin olusturulmast.

5 Yillik bazda okulumuz SP planinda yer alan gosterge oranlari Tiim Ekipler
belirlenerek plan donemi sonu hedefleriyle karsilagtirmalarin
yapilmasi.

6 Ogretmenler kurulu ve Sube égretmenler kurullart Egitim — Ogretim Diizeyini
toplantilarinda alinan kararlarin uygulanabilirlik oranlarinin Gelistirme Ekibi
tespit edilip raporlastiriimast.

7 Veli ve Okul Aile Birligi toplantilarina katilim oranlari tespit Okul Tanitim ve Cevreyle
edilerek katilim oranlarini arttirma calismalarinin yapilmasi. Mliskiler Ekibi

8 Her egitim 6gretim yilinda paydaslara yonelik memnuniyet Okul Tanitim ve Cevreyle
anketlerinin uygulanarak sonuglarin degerlendirilmesi Iliskiler Ekibi

9 Okul 6grenci meclisinin etkin olarak faaliyet gostermesini Egitim — Ogretim Diizeyini

saglamak.

Gelistirme Ekibi
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IV. BOLUM
MALIYETLENDIRME
Tablo 10: Maliyetlendirme

2015-2019 Donemi Tahmini Maliyet Dagilimi

Amaclar Hedefler Maliyet (TL)

Stratejik Amag 1 Stratejik Hedef 1.1 800
Stratejik Hedef2.1 3000

Stratejik Amac 2
Stratejik Hedef2.2 2000
Stratejik Hedef3.1 1000
Stratejik Amag 3 Stratejik Hedef3.2 2000
Stratejik Hedef3.3 1000
Stratejik Amac¢ Maliyetleri Toplam 7000

V. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile lilkemizde hayata gecirilen
stratejik yonetim anlayis1 kapsaminda yiiriitilen Mikdat Sarialioglu Ortaokulu Miidiirligi
stratejik planlama calismalari; 2006/55 sayili Genelge ile 2006 yil1 Eyliil ayinda baslamis ve
2009 yili Aralik; ayinda Mikdat Saralioglu Ilkdgretim Okulu Miidiirliigii’niin ilkstratejik
planiin kamuoyuna ag¢iklanmasiyla tamamlanmistir.

Mikdat Sarialioglu Tlkégretim Okulu Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Planinda 2 tema
altinda 12 stratejik amag ve 27 stratejik hedef yer almistir. Katilimer bir yontemle hazirlanan
planda yer alan amag¢ ve hedefler, benzer yontemle hazirlanan performans programlari
vasitasiyla gerceklestirilmeye calisilmistir. Performans programlari, stratejik planda yer alan
stratejik hedeflere dayali olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. Bu
hedeflerin ve stratejik plan kapsamindaki diger Miidiirlik ¢aligmalarmin gerceklesme

durumlari, hazirlanan faaliyet raporlar1 araciligi ile izlenmis ve degerlendirilmistir.

52



Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen ¢aligmalar sayesinde, Miidiirliik
personelinin gorev ve sorumluluklart konusunda farkindaligi artmistir. Ayni zamanda uzun
donemli planlama anlayisinin  Miidiirliiglimiizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve
stirdiiriilebilir yonetim anlayisinin gelismesine katki saglanmistir.

Siire¢ igerisinde karsilasilan en énemli giigliikklerden biri, koklii bir gegmise sahip olan
okul Miidiirliigiimiizde stratejik planlamanin nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak
algilanmasidir. Bir diger onemli giicliik ise, yonetici kadrolarinda yasanan degisiklikler
neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin ger¢ceklesmesine yonelik yiiriitiilen ¢alismalarin
zaman zaman duraksamasidir. ikinei plan hazirlik déneminde bu konularda iyilesme saglandig,
stratejik yonetime iliskin farkindalik diizeyinin yiikseldigi ve {ist yonetim katkisinin arttigi
gozlemlenmistir.

Mikdat Sarialioglu Ilkogretim Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani’nin gerceklesme
durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda oOnemli iyilesmelerin saglandigini
goriilmistiir:

1. Zorunlu egitimde okullagsma,
2. Hayat boyu 6grenmeye katilim,
3. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,

2010-2014 Stratejik Plan doneminde onemli iyilesme saglanan alanlara yonelik, ikinci
plan donemi igin de c¢alismalarin devam ettirilerek siirdiiriilebilirligin  saglanmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gergeklesme
durumlarmi izlemek tizere gostergeler olusturulmustur. Bununla birlikte asagidaki konularda da
gelistirilmesi gereken oncelikli alanlar tespit edilmistir:

1. Ogrenci basaris1 ve dgrenme kazanimlari
2. Yabanci dil yeterliligi
3. Beseri altyap1
4. Izleme ve degerlendirme
Bu bagliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve Onerileri

ile durum analizlerinden yola ¢ikilarak, TOWS matrisi yontemiyle, stratejiler gelistirilmistir.
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MIKDAT SARIALIOGLU iLKOGRETIM OKULU MUDURLUGU 2010-2014
STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRMESI

2010-2014 yillarim1 kapsayan 1. Plan doneminde Bakanlik iizerinde, 652 Sayili Milli
Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 6528
sayitli Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunlar ile teskilat yapisina yonelik iki biiyiikk ve kapsamli
diizenleme hayata gecirilmistir. Bu yapisal diizenlemeler ile Bakanlik birimlerine ait is ve
islemler yeniden belirlenmis, Bakanlik birimleri arasindaki gorev dagiliminda Onemli
degisiklikler yapilmis, ayrica Bakanligin gecmiste yiirlitmiis oldugu bir takim gostergeler
kapsamindaki faaliyetler diger kurumlara devredilmistir.Bu durum Miidiirligimiize ait 2010-
2014 Stratejik Planinin gergeklesme diizeyini de dogrudan etkilemistir.

Ayrica yapisal diizenlemelerin yaninda Bakanlikca okul tiir ve ¢esitliliginin azaltilmasi,
12 yillik zorunlu egitime gecis, gibi onemli diizenlemeler de 1. Plan doneminde hayata
gecirilmigtir. Bu durum stratejik planda yer alan onemli sayida stratejinin uygulanmasini
etkilemis, dolayisiyla baz1 gostergelerin hedeflenenden daha diisiik oranda gerceklesmesine ya
da gorev devrinden kaynakli gosterge verisine ulasilamamasina neden olmustur. Ve bir {ist
O0grenim kurumuna gegiste uygulanan sinav sistemlerinin nitelik ve niceliksel degisikliklerin
performans Kkriterlerine yansitilmamasi, bu tiir smavlarin Tirkiye geneli siralamasinin
aciklanmamasi; dogru ve amacina uygun verilere ulasilmasina engel olmustur.

FATIH Projesinin hayata gegirilmesiyle birlikte, ortadgretim kurumlarinin teknolojik
donanmmiyla ilgili sorunlar1 Stratejik Plan hedeflerini kolaylikla yakalamis; bazi hedefleri
gereksiz kilmistir (Okullarin projeksiyon temini vb.).

Tiim bu sebeplerle Mikdat Sarialioglu Ilkégretim Okulu Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik
Planinin  degerlendirilmesinde kullanilacak performans gostergeleriyle ilgili verilere
ulasilmasinda giigliik yasanmistir. Buna gére, Mikdat Sarialioglu ilkdgretim Okulu Miidiirliigii
2010-2014 yili Stratejik Planinda belirlenen 2 tema altinda 12 stratejik amag ve 27 stratejik
hedef yer almistir. Belirlenen 52 gbstergeden;

* 40 ’inde % 100 oraninda ger¢eklesme saglanmistir. Bu say1 tim gostergelerin % 80’nine
tekabiil etmektedir.
=  8’sinde % 50-% 60 araliginda gergeklesme saglanmistir. Bu durum stratejik hedefe
makul diizeyde ulasildigi anlamimi tasir. Bu sayr tim gostergelerin % 15’ine tekabiil
etmektedir.
*  4’linde %50’nin altinda gerceklesme saglanirken, bu durum hedefe diisiik diizeyde
ulasildigi ya da hi¢ ulasilamadigl anlamina gelmektedir. Bu say1 tiim gostergelerin %5’ ine

tekabil etmektedir.
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Sonug olarak Mikdat Sarialioglu Ilkdgretim Okulu Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik
Plan1 degerlendirildiginde; belirlenen stratejik amag, stratejik hedefler ile performans
gostergelerine % 80 oraninda tamamen ya da makul diizeyde ulasildigini sdylemek
miimkiindiir.
Mikdat Sarialioglu ilkdgretim Okulu Miidiirliigii tarafindan hazirlanan ilk stratejik plan
olmasi da dikkate alindiginda bu oranin basar1 diizeyi daha iyi anlasilabilmektedir.
Mikdat Sarialioglu Ortaokulu  Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan amag,
hedef, gosterge ve tedbirlerin belirlenmesinde, Mikdat Sarialioglu Ortaokulu Midiirliigii 2010-
2014 Stratejik Plani’nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlardan biri

olmustur.

MIKDAT SARIALIOGLU ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJIK PLANI iZLEME VE
DEGERLENDIRME MODELI

Mikdat Sarialioglu Ortaokulu Miidirliigii 2015-2019 Stratejik Planimnin uygulanmaya
baslanmasi ile birlikte varlik sebebimiz olan misyonumuz, ideal gelecegimizi ifade eden
vizyonumuz ve kurumsal ilkeler, davranis kurallar1 ve yonetim bicimimizi anlatan temel
degerlerimiz dogrultusunda yiiriitiilecek ¢alismalar1 izleme siireci baslayacaktir.

[zleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularin cevaplari aranacaktir;

-Ne Yaptik?
-Basardigimizi Nasil Anlar1z?
-Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
-Neler Degistirilmelidir?
-GoOzden Kaganlar Nelerdir?
Mikdat Sarialioglu Ortaokulu Miidiirliigii stratejik planinin izlenmesi siirecinde;
Okulumuzun stratejik planlarinin  gergeklesme diizeyleri periyodik olarak
incelenecektir.

Mikdat Sarialioglu Ortaokulu Miidiirliigii stratejik planinin gergeklesme diizeyinin tam
olarak belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit edilip zamaninda midahale edilebilmesi,
gelismelerin saglikli bir sekilde takibi amaciyla yaptiklari ¢alismalart igeren yillik “faaliyet
raporu” hazirlayacaklardir.

Performans hedeflerine ulasmak i¢in kullanilan yontem ile yiiriitiilen ¢alismalarin ve
bunlardan elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi, Of lge Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE
birimince gerceklestirilecektir.

Izleme raporlart da gdz oniinde bulundurularak uygulama sonuglarmin amag ve

hedeflere kiyasla Olgiilmesi, belirlenen amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
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karsilagtirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir. Ayni amagla Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri
6’sar aylik “faaliyet raporlar1” diizenleyeceklerdir.

Okulumuz yilda iki kez izleme ve degerlendirme g¢alismasi yapacak yalniz bir adet
faaliyet raporu olusturacaktir. Okulumuzun haziran ay1 verilerine gore olusturduklart rapor,
stireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir sonraki yilin ¢alismalarina

rehberlik edecektir.

RAPORLAMA

Amaca uygun, dogru ve tutarli verilerin varligi, stratejik planin basarisinin Slgiilmesi ve
degerlendirilmesi igin gereklidir. Izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak
gerceklestirilebilmesi, uygulama asamasina ge¢meden Once stratejik planda ortaya konulan
hedeflerin nesnel ve Olciilebilir gostergelerle iliskilendirilmesini gerektirmektedir.

2015-2019 Stratejik Plan c¢aligmalar1 kapsaminda gelistirilen performans gosterge ve
hedefleri, planin izlenmesi ve degerlendirilmesi agisindan ilk adimi olusturmaktadir. Bir sonraki
asamada stratejik planin amacina uygun ve planlandigi sekilde yiiriiyiip yiiriimediginin kontrolii i¢in
denetleme, performans izleme ve iist yonetime gerekli geribildirimi yapma, calismalar sirasinda
karsilasilan problemleri belirleme, hedeflerdeki sapmalara erken miidahale etmek amaciyla bir

raporlama sistemi olusturulacaktir.
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Tablo 11: izleme ve Degerlendirme

Izleme
Gerceklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Siire¢ Zaman
Degerlendirme
Zamam Aciklamasi Kapsami
Dénemi
OGYE Her yilin Ocak ay1 | -Okul stratejik Planlama Ekibi tarafindan
Birimlerinin icersinde. OGYE ekiplerinden, sorumlu olduklar1
Birinci izleme- Performans gostergeleri ile ilgili ger¢eklesme
Degerlendirme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve Eyliil - Ocak
Donemi incelenmesi
-Performans Gostergelerinin gergeklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
OGYE Her yilin Haziran | -Okul stratejik Planlama Ekibi tarafindan
Birimlerinin ay1 icersinde. OGYE ekiplerinden, sorumlu olduklari Subat - Haziran
Birinci izleme- Performans gostergeleri ile ilgili ger¢eklesme
Degerlendirme durumlarina iliskin verilerin toplanmas1 ve
Donemi incelenmesi

-Performans Gostergelerinin gergeklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi

Y1l Sonu Faaliyet

Her yi1lin Haziran

-OGYE Ekiplerinin hazirlamig olduklar

Raporunun ay1 icersinde. donemlik faaliyet raporlari ( Ocak- Haziran) Haziran ay1
Hazirlanmasi Okul Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan
degerlendirilip raporlanmasi; Haziran ay1
sonunda y1l sonu faaliyet degerlendirme
raporunun olusturulup okul yonetimine
sunulmas.
- Okul yonetiminin degerlendirmeler
sonucunda, birimlere hedeflerin gergeklesme
durumlarina goére geri bildirimde bulunup
gerekli onlemlerin alinmasi.
Y1l Sonu Faaliyet Her yilin Haziran | -Okul yonetiminin y1l sonu faaliyet raporunu
Raporunun ilge ay1 icersinde degerlendirilmek iizere ilce Milli Egitim
Milli Egitim Midiirligii’'ne gondermesi. Haziran ay1
Miidiirliigii’ne
Gonderilmesi

KAYNAKCA: Resmi Gazete, (2003). Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu. Kanun
Numarast: 5018 Kabul Tarihi: 10/12/2003, Sayi: 25326, Yayimlandigi Distur: Tertip: 5Cilt.
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MIKDAT SARIALIOGLU ORTAOKULU

2015-2019 STRATEJIK PLANI BiRiM SORUMLULUKLARI

Tablo 12 : Stratejik Plan Tema- Hedef ve Tedbir Tablosu

TEMA STﬁg;g‘;IK No STRATEJILER/ DIGER SORUMLU BiRIMLER
1 10 giin tizeri devamsizlik yapan dgrencilerin tespitinin yapilmasi. Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
2 10 giin tizeri devamsizlik yapan dgrencilerin velilileriyle irtibata gegip bilgilendirme Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi

EGITIM ve OGRETIME ERiSiM

Stratejik Hedef 1.1: Okulumuzda bagta dezavantajli 6grenciler
azaltmak.

olmak tizere tiim dgrencilerimizi okula 6zendirerek devamsizlik oranlarini

yapilmasi amaciyla SMS sisteminin olusturulmasi.

Devamsizliklarin takip edilmesi her donem i¢in devamsiz dgrenci ve giin sayisinin tespit

3 edilmesi. Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi

4 Devamsiz nedenleri anketinin uygulanmasi ve degerlendirilmesi. Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi

5 Devamsghk. SO.I'}lTlu ole.m 6greqcilerin problemlerinin aragstirilmasi ve gerekli dnlemlerin Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
alinmasi ile ilgili ig ve iglemlerin yapilmast.

6 Problem tarama envanterinin uygulanmasi ve degerlendirilmesi. Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi

7 E- Okul Veli Bilgilendirme Sistemi hakkinda velilere bilgilendirici toplantilarinin yapilmasi. | Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi

8 Ailelere? 6.grenc.ilerin 0grenme stiller.i., yetenekleri ve ilgi alanlar1 hakkinda anket sonuglarina Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
dayali bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi.

9 Olumlu- O.lu.rnsuzv 6grenci davranislarina karsi tiim personelin ayni davranislart Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
sergilemesinin saglanilmasi.

10 | Okulda istek ve sikayet kutusunun hazirlanmasi ve degerlendirilmesi. Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi

1 Ogrencilere sosyal iliskiler, arkadas ve 6gretmenlerle iliskiler vb konularmda rehberlik Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi

yapilmast.
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TEMA STRATEJIK HEDEF No STRATEJILER DIGER SORUMLU BiRIMLER
_ 12 Ogretmenlerin 6grvencile‘re bire bir rehberlik yapacagi bir kogluk sisteminin Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
o S olusturulmasi. ( Ogrencilere ¢alisma programlarinin olusturulmasi)
s 8
)"5) "?3 13 Ogrencilere Etkili ve Verimli Ders Calisma Teknikleri seminerinin verilmesi. Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
He) S
2 g
5 ; 14 Siav kaygisi anketinin uygulanip degerlendirilmesi. Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
g = 15 Ogrencilerin akademik basarilarini ve 6grenme kazanimlarini artirmaya yonelik kurslar
2 f‘e acilacak ve katilimin saglanmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.
i " "
E & B 15 Ogrencilere zaman kullanimu ile ilgili rehberlik yapilmasi. Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
] N
E £3
§ i:’ 3 o 16 Ogrencilere Sinav Motivasyonu seminerinin verilmesi. Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
= 22t
g 5% g -
= © 3 g 17 Smiflar bazinda soru bankasinin olusturulmast. Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi
= S 2 g
’8 g E g 18 H%r sinif ve brans 6gretmeninin yaptig1 yazili ve testlerin dosyalanmasinin Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi
= g £ 5 saglanilmasi.
= 22
E E g Yazil1 soru ve sonuglar analiz formlarmin hazirlanmasi ve degerlendirilmesinin
a o o
= g & 19 ] - & Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi
& @ saglanilmasi.
:‘! = 20 Merkezi sinav sonuglarinin okul diizeyinde ders bazinda analizlerinin yapilmasi. Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi
5 £
S ..
Xz 21 Basarisizlik nedenleri anketinin uygulanip degerlendirilmesi. Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi
a —_
= g
£:
2 Es 22 Ulusal ve 11 diizeyinde basar1 elde eden 6gretmen ve dgrencilerin ddiillendirilmesi Sosyal Faaliyetler Ekibi
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STRATEJIK

Sosyal Faaliyetler Ekibi

TEMA I No STRATEJILER DIGER SORUMLU BiRIMLER
E E 23 | Ogrencilerin 6rnek proje vb. ¢alismalarinin y1l sonunda sergilenmesi. Sosyal Faaliyetler Ekibi
= £
5 £
~ g
[} g .
E = 24 | Bu Benim Eserim Proje yarismasina her y1l diizenli olarak katilimin saglanilmasi. Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi
5 &
He) =)
2 3
% ;; 25 | Tubitak Bilim Fuarina katilimin saglanilmasi. Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi
< =
£ §
= g = . . .. .
E Zi g 26 Tiim yazili sinavlarin ortak yapilip, gerekli analizlerinin hazirlanip geri doniit caligmalarinin Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi
e = yapilmasi.
3 | §Z
= g ¥
s |53
é § = 27 | Siav sonuglarmin anlik velilere duyurulmasi amactyla SMS sisteminin kurulmasi Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi
o
= 2 3
an Lo}
Q o £ 4 — — —
Q & % Egitim — Ogretim y1l1 basinda 6grencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin tespiti amaciyla
E £ © 28 | STS smavlarinin yapilip degerlendirmelerin yapilarak yil sonu basar1 hedeflerinin Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi
9 <
= g § olusturulmasi.
Q0 g g
= 2 2z
§ .§ 29 Ogrencilerin y1l sonu al?ademik b:avsarl d.uruml?rl, ilgi. ve yetenekleri dogrultusunda se¢meli Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi
5 £ ders programlarinin belirlenerek 6grencilere yonlendirme ¢alismalarinin yapilmast.
S g
52
m% Belli periyotlarla d 1 lip okul tlartyla karsilastirmal
5 5 30 elli periyotlarla deneme sinavlarinin yapilip okul smav notlartyla karsilastirmalarinin Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi
&N &2 yapilmasi.
U <
o
E .:% Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi
‘> o 31 | Okul bazinda dgrenci ve veli kitap okuma etkinliklerinin diizenlenmesi.
3
£2
n o
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STRATEJIK

TEMA I No STRATEJILER/ DIGER SORUMLU BiRIMLER
Og ilerin ilgi kl lekler tespit etmek la anket 1 .
32 ngenc1 erin ilgi .duydu ar1 meslekler tespit etmek amaciyla anket uygulanmasi ve Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
= ﬂé degerlendirilmesi.
= &
52
— .
é’“ 2 33 | Ogrencilerin ilgi duyduklari alanlara gore ¢esitli kurum ve yerlere gezilerin diizenlenmesi. Sosyal Faaliyetler Ekibi
= £
g § 34 | Ilgi duyulan meslekleri tanitict panonun hazirlanmasi. Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
~Z
o & : .
; = 35 | Ilgi duyulan meslek sahibi kisilerin okula davet edilmesi. Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
15y =
;8 36 | Ogrencilerin ilgi alanlar1 ve yeteneklerini belirlemek amaciyla ¢alismalarin yapilmasi. Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
O gt g M Y yap g Y g
]
8 )?[) "
E EE] 37 | Mesleki yonlendirme caligmalar1 kapsaminda velilerle iletisime gegilmesi. Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
3 & 2
= B =
£ L g 5 i 1il ilingli kari lanl 1 ki hberlik cal 1 " . . .
E B ey 38 Ogrenci ve velilere bilingli kariyer planlamasi yapmalar1 noktasinda rehberlik ¢aligmalarinin Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
a g = = yapilmasi.
g 53¢
g | 22% .
E % fg = 39 | Okulumuzda Meslekler Panosunun olusturulmasi. Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
‘; § g § 40 Ogrencilerin bagari, ilgi alanlar1, yetenekleri ve istekleri dogrultusunda okulumuzda egzersiz Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
= ~ Té calismalar1 planlamak.
<
Ryl s o
Q 2 = — - = —
= 2 o a1 Ogrencilerin ilgi alanlar1 ve yetenekleri dogrultusunda il ve ulusal alanlarda yapilan kiiltiirel Qrencil@asyonunu Saglama Ekibi
§ g ve sportif yarigmalara katilimlart saglamak. Sosyal Faaliyetler Ekibi
25
§ :§ Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi
= g 42 | Okul bazinda sportif ve kiiltiirel organizasyonlar diizenlemek.
R % Sosyal Faaliyetler Ekibi
3 E
g .g 43 Og?encilerin basarli,. ilgi .alanle.1r1, yetenekleri ve isteklevri dogrultusunda &grenci kuliipleri Tiim Ekipler.
~x 2 belirleyerek bu kuliiplerin aktif olarak ¢alismalarin saglanmast
=
o=
g :gu a4 Ortadgretim kurumlarina tercih déneminde 6grencilere tercih rehberligi danismanliginin Ogrenci Motivasyonunu Saglama Ekibi

yapilmast
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STRATEJIK

TEMA e No STRATEJILER DIGER SORUMLU BiRIMLER
2 45 | Okul personelinin katilmis oldugu hizmet i¢i egitim seminerlerinin tespit edilmesi Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi
k)
:g - 6 Okul Pe.rsonelinin ihtiya¢ duydugu hizmet i¢i egitim konularini belirlemek amaciyla Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi
; g anketlerin uygulanmasi.
g B
§§ Ihtiyag duyulan hizmet ici egitim konulariyla ilgili egitim faaliyetlerinin okul d:
= iya¢ duyulan hizmet i¢i egitim konulariyla ilgili egitim faaliyetlerinin okulumuzda . S R, i
5 5 47 ; o R — Egitim — Ogretim D Gelistirme Ekib
:g =2 acilmasi i¢in llge MEM ve Il MEM ile isbirligine girisilmesi. Sttim T gggiitn Juzeyint Liehigtinme Bt
en =
= s I3
E} é ‘¢>’, 48 | Ogretmenlerin 6zel giinlerinde etkinliklerin diizenlenmesi. Sosyal Faaliyetler Ekibi
o)
2 O
E g E Egitim — Ogretim y1l1 baginda 6gretmen ders arag gereg ihtiyag listelerinin alinarak okul Ny L o
= z g 49 | . i Fiziki Yapiy1 Gelistirme Ekibi
I 3 idaresine sunulmast.
= < g
= =
2 LR
n < : d .
z g i 50 | Ilimizde diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin takip edilmesi ve duyurulmasi. Sosyal Faaliyetler Ekibi
o— s =
z = =
= 8 E
Z’ g § 51 Egitim Bilisgim Aginin (EBA) é'?grenci.le.r ve égretme‘lﬂer tar.afmdan etkin kullanimini Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi
a % Z arttirmak amaciyla tanitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi.
¥ 52
j g % 59 EBA’nm etkin"kullammmvlr'l s'aglanma.s1 icin 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i faaliyetlerinin Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme EXibi
fél 2 a okulumuzda diizenlenmesi igin gerekli ¢alismalarin yapilmast.
= g
<
a E§ Ogretmenlerle ilgili toplantilarin farkl kanlard klestirmek igin pl
= retmenlerle ilgili toplantilarin farkli yer ve mekanlarda gergeklestirmek igin plan ve i -
a 2 > 53 g . F P Y gergextes “np Sosyal Faaliyetler Ekibi
5 _g organizasyonlarin yapilmasi.
Nz
~ 3 . W R .
g dé 54 Qkuldakl é.gr'etmeljlerlmlzm Egitimde Iyi Ornekler proje yarismasina katilan konularmn Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi
= incelenmesinin saglanilmasi.
S &
~
'..g 55 | Okuldaki dgretmenlerimizin Egitimde Iyi Ornekler projesine katilimlarinin saglanilmast. Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi
S
=
n
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TEMA

STRATEJIK
HEDEF

No

STRATEJILER

DiGER SORUMLU BiRiIMLER

KURUMSAL KAPASITENIN GELiSTIRILMESI

Stratejik Hedef 3.2: Plan dénemi sonuna kadar kurumumuzun mali imkanlar dahilinde, alt yap1 ve donanim
ihtiyacini karsilamak.

Ders arag ve geregler eksikliklerinin belirlenmesi ve giderilmesi igin gerekli ¢alismalarin

56 e . Fiziki Yapiy1 Gelistirme Ekibi
yiiriitiilmesi.

57 | Fen ve Teknoloji ile Bilisim Laboratuarlarinin bakimlarinin yapilmasi. Fiziki Yapiy1 Gelistirme Ekibi

58 | Okul yesil alan bakiminin diizenli olarak yapilmasi. Fiziki Yapiy1 Gelistirme Ekibi

59 Olfulda internet erisiminin sorunsuz ¢alismasinin saglanmasi, eksiklerin giderilmesinin Fiziki Yapiy Gelistirme Ekibi
saglanilmasi.

60 | Siniflarda bulunan akill tahtalarin sorunsuz bir sekilde ¢aligmalarinin saglanilmasi. Fiziki Yapiy1 Gelistirme Ekibi

61 Okul birimlerinin temizlik kontrollerinin diizenli olarak yapilmasi, gerekli ekiplerin Fiziki Yapiy1 Gelistirme Ekibi
kurulmast.

62 | Ilk yardim dolabinin olusturulmasy/ zenginlestirilmesi. Fiziki Yapiy1 Gelistirme Ekibi

63 | Beyaz Bayrak projesine bagvuru igin gerekli ¢aligmalarin yapilmasi. Fiziki Yapiy: Gelistirme Ekibi

64 Ok_ul ka_ntininin diizenli olarak denetlenmesi ve raporlarin hazirlanip okul idaresine teslim Fiziki Yapiy Gelistirme Ekibi
edilmesi.

65 Okul birimlerine yapilmas1 uygun goriilen onarim ve tadilatlar i¢in yerel yonetim ve Okul Tanitim ve Cevreyle iliskiler Ekibi

STK’lardan isbirligine girilerek talepte bulunulmasi.
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STRATEJIK

TEMA I No STRATEJILER DIGER SORUMLU BiRIMLER
66 | Okul personelinin SP ve EKYS egitim ¢alismalarina katiliminin saglanilmasi. Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi

E)

£

% 67 Tum personlelinin katilimi saglanilarak okulun misyon ve vizyon temel degerlerinin Tiigf Bkipler

2 belirlenmesi.

Q

s

£

E
= g g 68 | OGYE ekipleri tarafinca SP yillik bazda faaliyet caligma planlarinin olusturulmasi Tim Ekipler
=) g &
= ERe
E §~ S
5 é E 69 | OGYE ekipleri tarafinca degerlendirme ve yillik faaliyet raporlarinin olusturulmasi. Tim Ekipler
= S g
8 =

g
E '§ g 70 Yillik bgzda okulumuz SP planinda yer alan gosterge oranlari belirlenerek plan donemi sonu Tiim Ekipler
E Z z hedefleriyle karsilastirmalarin yapilmasi.

7 e 5
: |

EE Y .

5 8 ler kurul ler kurull lantil 1 kararl .. . Y e .
§ S 5 71 Ogretmen er .uru u ve Sube ogfetm'er.l er kurullar1 toplantilarinda alinan kararlarin Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi
= Z S uygulanabilirlik oranlarinin tespit edilip raporlastiriimasi.

% 2 =

N & . o .

= 1 kul Aile Birlig lantil katil 1 lerek katil 1 .

% = § 79 Veli ve Okul Aile Birligi toplantilarina katilim oranlari tespit edilerek katilim oranlarini Okul Tanitim ve Cevreyle iliskiler Ekibi
Y/ £ = arttirma ¢aligsmalarinin yapilmasi.

2 g

™

™

Her egitim 6greti 1 | 6nelik i ketlerini 1 k .

u_uc—_, 73 er egitim ogfetlm y} 1'nda [?aydas ara yonelik memnuniyet anketlerinin uygulanaral Okul Tanitim ve Cevreyle iliskiler Ekibi

i sonuglarin degerlendirilmesi

X

g

% 74 | Okul 6grenci meclisinin etkin olarak faaliyet gostermesini saglamak. Egitim — Ogretim Diizeyini Gelistirme Ekibi
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HAZIRLAYANLAR:

Senol AYDIN Giilsu HUT
Rehber Ogretmen Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
Ahmet HELVALI Gokhan ERKMEN
Sosyal Bilgiler Ogrt. Tiirkge Ogretmeni
Fatma SEYMEN

Miidiir Yardimcisi

UYGUNDUR
Mehmet BALCAN
Okul Mudiru
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MIKDAT SARIALIOGLU ORTAOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKiBI iMZA
SIRKUSU

Mikdat Sanalioglu Ortaokulu Mudirliiginin 2015-2019 Stratejik Plani ekibimiz tarafindan okulumuzdaki tim
birimlerin katilimiyla tist belgelere uygun olarak 05.11.2015 tarihi itibariyle yiiriirlige girecek sekilde hazirlanmgtir.

SNO ADI SOYADI UNVANI IMZA
1 Mehmet BALCAN Okul Mudurd

2 Fatma SEYMEN Midir Yardimcist

3 Celal OZDIN Miidir Yardimcist { %\,\
4 Gokhan ERKMEN Ogretmen W \

5 Ahmet HELVALI Ogretmen

6 Senol AYDIN Ogretmen N
Se—

7 Giilsu HUT Ogretmen

8 Yasar VAROL Okul Aile Birligi ! g :i
9 Giilcan ERKAN Ogrenci Velisi g Z —/é Z
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MIKDAT SARIALIOGLU ORTAOKULU MUDURLUGU
20152019 STRATEJIK PLAN BIRIMLER SORUMLULUK iMzA SIRKUSU

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildigs Mikdat Sanalioglu
Ortaokulu Mildiirliga 2015-2019 Stratejik Plam ilgili birimlerin katkisiyla hazirlanmig Of llge Milli Egitim
Mildiirligi Stratejik Planlama Ekibi tarafindan incelenip uygun bulunmus ve 05.11.2015 tarihi itibariyle ytiriirliige
girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gegebilmesi igin kurum ydneticilerinin planda yer alan tim amag, hedef ve faaliyetleri
benimsedikleri ve uygulama yiikiimldliiklerini kabul ettiklerini imza karsih beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plam Of fige Milli Egitim Midiirligt Makamna
gonderilmek iizere imzalamalan gerekmektedir.

“Mikdat Sarialioglu Ortaokulu Midiirligi’niin 2015-2019 yillan arasim kapsayan stratejik planini inceledim, tiim
stratejik planin stratejik amaglar dogrultusunda uygulanmas: ile ilgili sorumluluk alamma giren amag hedef ve
faaliyetlerin yiiriittlmesi konusunda tiim yasal sorumluluklan kabul ediyorum”

SNO ADI SOYADI UNVANI IMZA
1 Mehmet BALCAN Okul Mitdirih —.25————?%'%?

2 Fatma SEYMEN Mildiir Yardimeisi e N C_

|
3 Celal OZDIN Miidiir Yardimeist b ( ;W\/"}

N
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T.C.
OF KAYMAKAMLIGI
Mikdat Sarialioglu Ortaokulu Miidiirligi

Sayr :35864120-602.04/ 16/11/2015
Konu :2015-2019 Stratejik Planu.

flgi  :a)24/12/2003tarihve5018sayiliKamu Mali Yénetimi ve KontrolKanunu.
b) 26/05/2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar
HakkindaY 6netmelik.
¢) Milli Egitim Bakanliginin 2013/26 sayili Genelgesi

OF ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi
saglamak iizere kamu mali yonetiminin yapisint ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek
amactyla cikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;“Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarint olusturmak, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarin1  6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kanunda 6ngoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yilikiimlii kamu idarelerinin ve stratejik
planlama siirecine iligkin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlar1 ve programlarla
iliskilendirilmesine y&nelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve  Esaslar =~ Hakkinda  Yonetmelik’in ~ Resmi Gazetede
yayimlanmasimi miiteakiben, Bakanligimiz, 1lgi (c) Genelge ile 2015-2019 yillarina ait stratejik planlama
siirecini baslatmustir.

Bakanligimiz, Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi igin
referans bir politika belgesi niteliginde olan ve Tiirkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde
hazirlanan “Milli Egitim Bakanhigi 2015-2019 Stratejik Plan1” Bakan Onayi ile 01 Ocak 2015 tarihi
itibariyle uygulamaya konulmustur

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plani ile ayn1 siirecte ve es zamanh olarak merkez
teskilat1 birimleri ile il Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya
koymuslardir.

Bakanliginz Stratejik Plan1 (2015-2019) ve Il Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarinin
uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum
Midiirliiklerinin de stratejik plan hazirlamalar ilgi(c) Genelge ile uygun goriilmistiir.

Stratejik yonetim anlayisinin i1, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve
bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun gorildigii takdirde, 2015-2019 yillarin1 kapsayan Mikdat Sarialioglu
Ortaokulu Midiirligii Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlarimiza arz ederim.

Mehmet BALCAN

Uygun goriisle arz ederim. Okul Midiirii
Numan TURAN
flge Milli Egitim Sube Miidiirii
OLUR
/11/2015
Idris KABAHASANOGLU

flge Milli Egitim Miidiirii
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