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“Cahsmak demek, bosuna yorulmak, terlemek degildir. Zamanin gereklerine gore

bilim, teknik ve her tiirlii uygar buluslardan azami derecede istifade etmek zorunludur.”

Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylizen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil... ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma al¢aklari ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tani!
Disuin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siuiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, bitiin varimi alsin da Hud3,

Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

Rahumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogsiine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rh-1'micerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




SUNUS

Yirmi birinci yiizyil; nitelikli insan giiciinii yetistirmenin yaninda; kiiresel
Olgekte bu insanlar1 kendisine ¢ekebilen, bu giicli dogru ve yerinde degerlendiren,
kiiresel bilgiyi kullanarak yeni bilgiler tiretebilen, bilgiyi ekonomik ve sosyal faydaya
dontistiirebilen, bu siireci bilgi ve iletisim teknolojileri ile biitiinlestirebilen ve insan
odakli kalkinma anlayismi benimseyen iilkelerin ylizyili olacaktir.

Giintimiizde teknolojik, ekonomik, siyasi, toplumsal ve Kkiiltiirel alanlarda

hizli veetkilesimli bir degisim siireci yasanmaktadir. Yasanan degisim pek c¢ok
firsatin yani sira, cesitlitehditlerin de kaynagi olabilmektedir. Bu sartlar altinda
ancak, degisimi zamaninda ve dogru birsekilde algilayarak, kendini yeni kosullara
uyarlama becerisi gdsterebilenler basariya ulasabilirler. Ozel sektorde baslayan ve
yeni kamu yonetimi anlayisiyla kamu yOnetiminin de vazgegilmez araglarindan
olan mevcut durum analiziyle baglayan, giiclii ve zayif yonler ile firsatve tehditlerin
ortaya konuldugu; misyon, vizyon ve stratejik hedeflerin belirlendigi bir siirecin
adidir stratejik planlama. Iyi ve basarili uygulanan stratejik yonetim anlayisi
yoneticilerin kendini,

sistemi, amaclar1 ve kaynaklar1 degerlendirip uygun karar almasini saglar.

Sistemin kilit karar alicilar ve personel tarafindan sahiplenilmesi ve
calismalarda kamu tarafindan yiiriitiilen hizmetlerin kalitesinin arttirilmasinin hedef
alinmasi1 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Tiirk kamu
yonetiminde uygulanmaya baslanan stratejik planlama c¢alismalarinin basarili
olmasini saglayacak temel faktorlerdir. Ancak daha da 6nemli olan nokta; degisimi
ve gelisimi Once akillarda ve zihinlerde gerceklestirmektir.

Bu baglamda 2024-2028 Stratejik Planinin gergeklesmesine faydali olmasi
dileklerimle plan1 hazirlayan Okulumuz Stratejik Planlama ekibine ve katkida bulunan
herkese tesekkiir ederim.

Soner KALKAN
Okul Miidiiri
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PG PERFORMANS GOSTERGESI

RAM REHBERLIK ARASTIRMA MERKEZI

EBA EGITIM BILISIM AGI

POLITIK, EKONOMIK, SOSYOLOJIK, TEKNOLOJIK, YASAL VE EKOLOJIK

PESTLE | ANALIZ

TANIMLAR

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de

Kaynastirma | saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya Ozel Orgiin ve yaygin egitim

Egitimi kurumlarinda  siirdiirmelerini  saglamak esasmna dayanan ozel egitim
uygulamalaridir.

Okul-Aile Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagh okul ve egitim

Birlikleri kurumlarmda kurulan birliklerdir.

Orgiin Egitim Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlanmig

programlarla okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim
Disina Cikma

Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak
orglin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Uzaktan
Egitim

Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin Egitim

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmig ya da bitirmis bireylere; ilgi,
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istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte g¢esitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim,
tiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu
Egitim

Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort y1l siireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkdgretime dayali dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortaggretim kademelerinden olusan egitim siirecini
ifade eder.

Cografi Bilgi
Sistemi (CBS)

Diinya iizerindeki karmagik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢oziimiine
yonelik mekana/konuma dayali karar verme siire¢lerinde kullanicilara yardimci
olmak tizere biiyiik hacimli cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi,
yonetimi, mekéansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarint yerine
getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.

Hibrit
Ogrenme

Smif i¢i ve ¢evrim i¢i 6grenmenin en giiclii yanlariin birlestirilerek basari icin
gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir
yaklagimdir.




1.

GIRiS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECT

Okulumuzun vizyon ve misyonu dogrultusunda mevcut kosullar ve durumlar géz
onilinde bulundurularak gelecege iliskin ¢izmesi gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda
gerceklestirilen islemleri olgiilebilir nitelikli hale getirmek amaciyla bu stratejik plani
hazirlama gereksinimi ortaya ¢ikmustir.

10/12/2013 tarihli ve 5018 sayili "Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'"nun 9.
Maddesinde belirtilen “Kamu idareleri Kalkinma Planlar1 Programlar ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlari olusturmak
stratejik amac ve hedeflerini saptamak performanslarini gostergeler dogrultusunda 6lgmek
bu stireci izlemek ve 6z degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik
plan hazirlanir” hiikmiine iliskin mevzuata dayanarak Trabzon WValiligine ve Of
Kaymakamligina bagli Of Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlamas1 dogrultusunda
Mikdat Sarialioglu Ortaokulu Stratejik Plan hazirlama calismalarina baslanmistir. Mikdat
Sarialioglu ortaokulu’nun hazirladig1 “Stratejik Planlama” kurumda her kademede gorev
yapanlarin katilimlarmmi ve kurum yoneticilerinin tam destegini iceren sonu¢ almaya
yonelik c¢abalarin biitliniinii teskil ederken paydaglarin kurumun vizyonu, misyonu
hedefleri ve performans Olglimlerinin belirlenmesinde aktif rol oynamasini da saglar.
Mikdat Sarialioglu Ortaokulu’nun Stratejik Plani asagidaki bes temel soruya yanit olacak
sekilde planlanmistir.

|1 NEREDEYIZ?

|| NEREDE OLMAYI ISTIYORUZ?

| I GELISMEMIZi NASIL OLCEBILIRIZ?
| I HEDEFIMIZE NASIL ULASABILIRiZ?
|1 NASIL DENETLEYEBILIRIZ?

Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlar1 hazirlayacagimiz
stratejik planin igerigini olusturur. Planlama amaglarin belirlenmesi bu amaclara ulasilacak
yontemlerin hazirlanmasi yontemlerin uygulanmasi sonuglarin izlenmesi degisen kosullar
cercevesinde baslangigta belirlenen agsamalarin yeniden diizenlenmesini i¢eren dinamik bir
stirectir. Biitiin Stratejik Planlarda oldugu gibi Mikdat Saralioglu Ortaokulu’nun
hazirladig1 Stratejik Planin uygulanmasinda da kurum ¢alisanlarmin tamammin destegi
gerekmektedir. Mikdat Sarialioglu Ortaokulu’nun Stratejik Planinin hazirlanmasmda Of
[lge Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig1 Stratejik Plan énemli rol oynamustir. Stratejik
Planimizin hazirlanmasinda Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanliginin
“Egitimde Stratejik Planlama Kilavuzu” ile belirledigi 6lgiitlere sadik kalinmis miimkiin
olan biitiin birimlerin katilimi saglanmaya ¢alisilmis tiim degisen kosullar dikkate
alinmustir.

Gelecege iliskin idealleri olmayan kurumlarm firtinali bir ortamda ydnlerini ¢abucak
kaybedecekleri ve ulagmak isteyecekleri hedeflerden ¢cok uzaklarda bir yerlerde kendilerini
bulacaklar1 agiktir. Stratejik planlamayla gelisen ve degisen diinya sartlarinda bulunmamiz
gereken rotayr ¢izmis oluyoruz Bundan sonraki asama, hazirlanan stratejik plan
dogrultusunda kendimizi gelistirmemiz ve teknoloji sayesinde de gelisen diinyay1 takip
ederek gerektiginde kiiciik degisiklerle hedeflerimizden sagmadan stratejik planimizi
yeniden diizenlememizdir.
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Kurumumuz, hazirladig stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi noktalarda
yaptig1 degerlendirmelerle kurumun gelisimine biiyiik katki getirecegi inancindadir.

Mikdat Sarialioglu Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi 2024-2028 donemi stratejik plan
hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamustir. Ekip
tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalari
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi
saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Kalkinma plan ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verilebilirligi
ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu
biitcelerinin kontroliinii diizenleme amaciyla olusturulan 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi
ve Kontrol Kanunun 9. Maddesinde "Kamu Idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iligkin misyon ve
vizyonlarmin olusturmak, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek bu ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar. denilmektedir.

Milli Egitim Bakanlhig: Strateji Gelistirme Baskanligmn 2010/14 sayili "llge, Okul ve
Kurumlarda Stratejik Plan Yapilmasma iliskin Genelge", "MEB 2023-2028 Stratejik Plan1"
konulu 2022/21 sayili genelge, Stratejik Planlama ve Yonetimi konusunda ilgili mevzuat
dogrultusunda kurumumuzda yapilmasi gerekli olan ¢aligmalar baslatilmig; 2023- 2028
yillarin1 kapsayacak sekilde Mikdat Sarialioglu Ortaokulu Stratejik Plani1 hazirlanmistir.
2023-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler
yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligsmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.
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Uyg. Dlan St.
Planin Deg.

Kurumsal Tarihge

Misyonun Belirlenmesi

Mevzuat Analizi

Temel ilke ve Degerlerin

Beliflenmesi

HAZIRLIKSURECI

Strateji Geligtirme Kurulu we Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturuimas:

DURUM ANALIZI SURECI

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Faal. Al ilg Uriin

ve Hizm. Deg Paydas Analizi Kurulus lgi Analiz GZFT Analizi

h 4

GELECEGE BAKIS

Vizyo

Stratejik Amaglann

Belirlenmesi

Performans Gistergelerinin -
Belirlenmesi Belidenmesi Stratsjiler

NIHAISTRATEJIK PLAN

Tablo 2:Stratejik Planlama Hazirhk Siireci

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir

o0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak iizere 5 kisiden olusan

ust kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve {ist kurul iiyesi olmayan

miidiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Ad1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam
Soner KALKAN Okul Miidiirii  |Sefa Mirag NAS Miidiir
Yardimcisi
Abdulkadir YETEN Miidiir Giilsu HUT Ogretmen
Yardimcisi
Ismail BASTAN Ogretmen Metin KUCUKAKYUZ Ogretmen
Baris YANIK Okul Aile Zifer ALKAN Veli
Birligi Bagkan1
Okul Aile Abdulvahap MUTLU Veli
Ahmet ALTUNKAL Birligi Yonetim
Kurulu
Uyesi

Tablo 3. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
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1.2. Planlama Siireci:

Stratejik planlama siirecinde yapilan ¢aligmalar; "Hazirlik Donemi, Egitim Donemi, Planin
Hazirlanmasi, Planmn Uygulanmasi, izleme ve Degerlendirme" olmak iizere dort boliimde

toplanmuigtir.

Mikdat Sarialioglu Ortaokulu stratejik planinin hazirlanmasinda asagidaki asamalar

1zlenmistir.

Stratejik Planlama Siirecini Baslatma: Hazirlik Programi, Stratejik Planlama Ekibinin

olusturulmasi,

Kurumsal Yiikiimliiliikleri Tanimlama: Mevzuat analizi, yasal yikiimliiliiklerin

incelenmesi,

Kurumsal Vizyon, Misyon ve Temel Degerleri Aciga Cikarma: Idareciler ve sosyal

paydaslar tarafindan kurumsal kimligin tanimlanmasi, anket sonuglarinda belirlenmesi,

Kurumun I¢sel ve Digsal Cevresini Degerlendirme: Kurumun paydaslarinm belirlenmesi,

goriislerinin alinmasi, GZFT ve PESTLE analizlerinin yapilmasi, Hedeflerin belirlenmesi.

Egitim Sisteminin Stratejik Alanlarinin Belirlenmesi: Kurum hizmetlerinin "Tema"

basliklar1 altinda gruplandirilmasi,

Stratejik Planin Olusturulmasi: Mikdat Sarialioglu Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi

tarafindan hazirlanmasi,

Stratejik Plam Inceleme ve Benimseme: Planin her asamasinda kurum g¢alisanlar1 ve

paydaslarinin goriislerinin alinmasi,

Etkili Bir Vizyon Gelistirme / Olusturma: Olusturulan vizyon, misyon ve temel

degerlerin gozden gecirilerek revize edilmesi,
Etkili Uygulama Siireci: Performans programlarmnimn hazirlanmasi,

Izleme ve Degerlendirme: Faaliyet raporlari, izleme degerlendirme raporlari, gereken

durumlarda stratejik planin revize edilmesi.

Stratejik plan hazirlik galismalarinin basladigi 11 Milli Egitim Miidiirliigi, Ilge Milli

Egitim Miidiirliikleri ve okul kurumlara Bakanhigimiz 2022/21 sayili Genelgesi kapsaminda

duyurulmustur. Genelge kapsaminda Mikdat Sarialioglu Ortaokulu Miidiirliigii Strateji Gelistirme
13



Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekipleri olusturulmus ve planmn sahiplenilmesi saglanmistir.
Hazirlikk doneminde planin tim birimlerce sahiplenilmesi, planlama siirecinin organizasyonu,
ihtiyaglarin tespiti, zaman planlamasi gibi unsurlar ve durum analizinin yontemleri ile gelecege
bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve temel degerler kavramlar1 gibi ana hatlar yer almaktadir.
Mikdat Sarialioglu Ortaokulu Midiirliigii 20242028 Stratejik Plani; literatiir taramasi, toplantilar,
kapsamli durum analizi raporu (iist politika belgelerinin analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlar1
ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT analizleri, uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi, kurulus i¢i analiz ile tespit ve

ihtiyaglarm belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmistir.
Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin basladiginin duyurulmasi
Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
Stratejik Plan i¢cin Kurum ihtiyaglarin tespiti
Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

STRATEJIK PLAN OLUSUM SEMASI

Calistaylar

ve Toplantilar
Ust Politika Kapsamli

BelgelerininAnalizi DurumAnalizi

Mikdat Sarialioglu
Ortaokulu

icve Dis

Literatur
PaydaslarinGorisleri

Taramasi 2024-2028

StratejikPlani

Sekil 1: Mikdat Sanalioglu Ortaokulu Stratejik
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2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

| I Kurumsal tarihge

| I Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Il Mevzuat analizi

|1 Ust politika belgelerinin analizi

| I Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

| Paydas analizi

Il Kurulus i¢i analiz

I Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
Il Gilglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Il Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihcge

Okulumuz 1927 yilinda Of merkez ilkokulu olarak egitim ve Ogretime baslamistir.Ilk
basogretmen Hakki YENER olarak 1942 kayitlarma rastlanmistir. Okulumuza 10.10.1994 yilinda
Erzurum ili Tekman Il¢esi Taskesen kdyiinde 8gretmenlik yaparken sehit diisen Ali BULUT "un ad1
verilerek okulumuzun ad1 Sehit Ogretmen Ali Bulut ilkdgretim Okulu olmustur.

Okulumuz 17 Aralik 2006 yilinda okul yikilarak Oflu hayirsever is adami Mikdat Sarialioglu
tarafindan kisa siirede yaptirilmis ve 26 Nisan 2007 tarihinde okulumuzun adi tekrar degistirilerek
Mikdat Sarialioglu ilkogretim okulu olmustur.

Okulumuz 24 derslik, 1 fen laboratuvari, 1 miizik dersligi, 1 gorsel sanatlar atolyesi, Z
kiitiiphane, 1 bilisim teknolojileri dersligi, konferans salonu, agik spor alanlari, masa tenisi ve
satran¢ oynama alanlarina sahiptir. Biitlin siniflarda akilli tahta teknolojisi kullanilmaktadir. Egitim
Ogretim i¢in 1yi bir alt yapiya sahip olan Mikdat Sarialioglu Ortaokulu egitim 6gretim tarihimizdeki
yerini almak i¢in ¢caligmalarina devam etmektedir.

Okulumuzda en onemli amag, &gretmen-veli-68renci licgeninde egitim seviyesini ve
kalitesini oldugundan daha iyi bir seviyeye tagimaktir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginm yaymnladigi 2010/14 sayili genelge ile ilge Milli
Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirildi. Bu genelge dogrultusunda
stratejik planlama ekibi kuruldu, 2019-2023 yillarini kapsayan stratejik planini hazirlamig 03 Aralik

2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlandi.
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2019-2023 Stratejik Plani; “Giris ve Hazirlik Siireci”, “Durum Analizi”, “Amag, Hedef ve

Eylemler”, “Maliyetlendirme”, “izleme Ve Degerlendirme” olmak iizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikkiimliiliikler Ve Mevzuat Analizi, Kurum
Ici Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullamldr.. 2019-2023 Stratejik
Plani1 Yasal Yiikiimliikler Ve Mevzuat Analizi boliimii 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname esaslarma gore belirlendi.. 2019-2023
Stratejik Plant Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas Analizi, GZFT Analizi,
Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime Erisim, Egitim ve Ogretimde

Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, olmak iizere 10 faaliyet alaninda gruplanmasi yapildz..

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Miidiirii Soner KALKAN baskanhiginda gorevli
o0gretmenlerimizin katilimiyla yapilan toplantilarda degerlendirildi ve sonuglar1 paylasildi.. 2019-
2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayis1 ile kaynaklarmn etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmis, stratejik yonetim anlayist kurum
kiiltlirii olarak benimsendi.. Planlama, ¢aligsmalar1 izleme, degerlendirme ve denetleme siirecleri

Onem kazand.

Degerlendirme raporu, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin 2023 yil1 hedeflere ve hedeflere
ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate alinarak hazirlandi. Raporda; stratejik
planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans gostergeleri bazinda
degerlendirildi ve her bir performans gdstergesi i¢in performans hesaplamasi yiizde olarak
hesaplandi. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler; Her bir performans gostergesinin

hedefe etkisi g6z onilinde bulundurularak hedef bazinda performans hesaplamasi yapildu.
Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer Verilmistir:

* Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gergeklesme
yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak sonuglarin

toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performanst ylizde 100’4 asmusti. Ancak hedef performansinin
Ol¢timiinde bu deger 100 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanmustir.

» Baz1 gostergelerin performanst negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Ol¢climiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin
dogru hesaplanmasi saglanmustir.
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Sekil 2: Stratejik Plan Degerlendirme Grafigi

Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden Onemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizlia neden
olmasina yol agt1. Bu kirilma noktalarmni ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde ele

alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiylik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi veya smirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler {izerinde olumsuz

etkilere yol act1.

Deprem Etkisi: Kahramanmaras'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden oldu

ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici olarak

kapatilmig veya c¢evrimi¢i egitime gecilmistir. Bu, Ogrencilerin fiziksel olarak okula

katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6g8renciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlara daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basansindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle 6grenci basarist ve dgrenci

notlar1 diinya genelinde dalgalanmistir. Online egitim, 68rencilerin motivasyonunu ve dgrenme

stireglerini etkilemistir..
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Ogrenci_Devamsizhigi: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci

devamsizligi sorunlarma yol a¢cmistir. Bazi 6grenciler, c¢evrimici egitime erisimde sorun

yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulagsma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altini ¢izmektedir.
Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha etkili bir egitim

ortami olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Giirpmar  Ilkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Plan’'nin  gergeklesme  durumu
degerlendirildiginde asagidaki konularda Onemli iyilesmelerin saglandigi bunun yaninda
belirtilen sorunlari da devam ettigi goriilmiistiir:

lyilesmeler

1) Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmastir.

2) Okul binasinin i¢ ve dig temizligi saglanmistir.

3) Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4) Okul binas1 ig saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.
5) Okul binasmin yangin bilgi sistemi yenilenmistir.

6) Cok sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilmstir.

Sorunlar

1) Tarim iscisi olarak ailelerin okul kayit alanina gelmesi ve tarimsal faaliyetler bittiginde
ogrenci nakiillerini okulumuzdan almalari.

2) Bazi ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli onem vermemesi.

3) Okul binasinin disinda ¢6p konteynerlerinin olmamasi ve ¢oplerin duvar diplerine
atilmast.

4) Okulumuzda rehber 6gretmenin olmayisi

5) Okul bahge zemininin bozuk olmasi.

2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Mevzuat analizinde okul/kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, okul/kurumun faaliyet

alanim1 diizenleyen mevzuat gdzden gecirilmistir. yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulur.
Mevzuat analizinin daha sonraki asamada okul/kurumun faaliyet alanlarmin ve misyon
bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakismin olusturulmasinda ve/veya gozden
gecirilmesinde kullanilmistir. Mevzuat analiziyle amag¢ ve hedeflerin sinirlar1 ¢izilir. idare,

gorevlerini yiiriitlirken bu smirlarm disina ¢ikmamastir.
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YASAL DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
YUKUMLULUK
(GOREVLER)

Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligima Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin
Norm Kadrolarina Iligkin Ynetmelik
Milli Egitim Bakanlhigi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirmelerine iliskin Yénetmelik
Milli Egitim Bakanhg Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun

Milli Egitim Bakanh@1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanhg1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Kurum Yonetimi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yénergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tagmir Mal Yo6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayil [lIkogretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhig1 Hayat Boyu Ogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planl Yiiriitiilmesine iliskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
Hakkinda Yoénetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yoénetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarimi Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlhigi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi
Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi

Miihiir, Yazisma,
Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yo6netmeligi

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Milli Egitim Bakanligi1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci ve Kursiyer
Isleri

Milli Egitim Bakanhig1 Hayat Boyu Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yonetmeligi
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Isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yd&netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yoénetmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Tablo 4:Yasal Yiikiimliiliikler(Gorevler)
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2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinde il ve ilge MEM stratejik planlar1 dikkate alinarak analizler hazirlanmistir.

})Jz;jtika Tlgili Béliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Belgesi
Yurt I¢i Tasarruflar 350.2, 352.3 Sayil1 Tedbir Maddeleri
On ikinci | Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
Kalkinma | Imalat Sanayii 432.1, 432.3 Sayil Tedbir Maddeleri
Plant | 6tomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2, 559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Miilkiyet Haklar1

565.5, 565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tiiketicinin
Korunmasmin Gelistirilmesine
Yonelik Hizmetler

621.8 Sayil1 Tedbir Maddesi

Egitim

658, 659, 660 Sayil1 Amag Maddeleri ve
Bunlara Bagli Politika ile TedbirMaddeleri

Cocuk

731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3,
732.5,

733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3,
739.1,

739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1

Sayili Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5
Sayil1 Tedbir Maddeleri

Sosyal Hizmetler, Sosyal
Yardimlar ve Yoksullukla
Miicadele

773.1, 774.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayili Tedbir Maddesi

Kiiltiir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5,
789.1,
789.2, 790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3
Sayili Tedbir Maddeleri

Niifus ve Yaslanma

804.1, 809.1 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gog

815.4, 816.1 Sayili Tedbir Maddeleri
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Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1, 819.2, 819.3, 820.7 Sayili Tedbir
Maddeleri

Afet Yonetimi 830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3,
841.1
Sayili Tedbir Maddeleri

Sivil Toplum 940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1, 943.2, 943 .4, 943.5 Sayili Tedbir
Maddeleri

Kalkmma I¢in Uluslararasi Is Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973 .4
Sayili Tedbir Maddeleri

Istihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu
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2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-

devamsizlik Sinif

.. gegme

Ogretim-egitim faaliyetleri Sinav hizmetleri

Ogrenci basarismi degerlendirmek
Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi

Ogrencilere rehberlik yapmak
\Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetleri Rehberlik faaliyetlerini
ylriitmek

RAM ile isbirligi halinde olma
Kaynastirma egitimi alan
bireylerle ilgili is ve islemleri
lyapma

Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikler ve programlarin
diizenlenmesi

Inceleme, tanima ve arastirma gezileri diizenlemek
Konferans, seminer gibi etkinlikler diizenlemek

Kermes etkinliklerini diizenlemek

Ogrenci kuliip ¢alismalarinin aktif tutulmasi

Fidan dikme projesi

Mavi deniz, temiz sahil projesi

Kitap fuar1 giinleri

Sosyal faaliyetler

Futbol
Voleybol
Bocce

Dart

Kros

Futsal

Masa tenisi
Karete
Tekvando
Bilek giiresi

Sportif faaliyetler

Tiyatro

Siir Dinletisi

Sinema giinleri

Okul sergilerinin diizenlenmesi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

\Veli toplantilari

\Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
IAnne Egitimi Calismalari

Okul aile birligi ve veliler ile ilgili
faaliyetler

Tablo 6. Faaliyet Alanlar
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2.6. Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Okul/kurumun etkilesim
icinde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak
uygulama sansini artirmaktadir.

2024-2028 Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tim
paydaslarin goriis, talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Mikdat Sarialioglu Ortaokulu, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda okulumuzdaki 6gretmen, 6grenci ve okul aile birligi
paydaslarina i¢ paydas anketleri; veliler, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri, Valilik, kamu kurum
ve kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslar1 vb. ise dig paydas anketleri
uygulanmistir. Bu sonuglar amag ve hedeflerimizi belirlerken dikkate alinmistir.

Oncelikle i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari, isverenler, sivil toplum kuruluslari,
yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik boliimiiniin stratejik planlama
stirecine katilim1 saglanarak Stratejik planimiza yon verilmistir.

Stratejik planin uygulama siirecinde es giidiimliiliik saglanabilmesi, planin sahiplenilmesi
ve sonu¢ olarak amacina ulasabilmesi i¢in paydas analizinin yapilmasi, durum belirlemenin
onemli unsurlarindan biridir.

Bu baglamda paydas analizi yapilirken asagida belirtilen unsurlar g6z Oniinde
bulundurulmustur:

Mikdat Sarialioglu Ortaokulu’na girdi saglayanlar,

Mikdat Sarialioglu Ortaokulu tarafindan iiriin ve hizmet sunulan kisi, kurum ve/veya kuruluslar,
Mikdat Sarialioglu Ortaokulu’nun isbirligi yaptigi kisi, kurum ve/veya kuruluslar,

Mikdat Sarialioglu Ortaokulu faaliyetlerinden etkilenenler,

Mikdat Sarialioglu Ortaokulu’nu etkileyen kesimler.

Bu unsurlar goz oniinde bulundurularak yapilan beyin firtinas1 sonucunda belirlenen
paydaslar oOzelliklerine gore siiflandirilmistir. Stratejik planlama ekibi, kendi i¢inde yaptigi
isboliimii ile paydaslarla okullarin gerceklestirdigi faaliyetlerden nasil etkilendikleri, okullardan
neler bekledikleri, okullarin giiclii ve zayif yonleri paydas grubunun sayisma ve 6zelligine uygun
olan teknik ve/veya araclar (goriisme, anket, nominal grup vb.) kullanilarak belirlenmistir.

Paydaslardan alman verilerle stratejik plan amac¢ ve hedefleri belirlenmis ve paydaslara
bununla ilgili geribildirim yapilmistir.

Paydaslarin onceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile
kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri goz onilinde bulundurulmus ve oncelik verilecek
paydaslar belirlenerek paydas listesi hazirlanmistir. Bu g¢alismada paydas Onceliklendirme
matrisinden yararlanilmigtr.

Stratejik Planlama Ekibi paydasin, kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili oldugunu ve
kurumumuz ile paydaslarin birbiri i¢in tasidiklar1 6nem ve etkileme giiciinii gosteren bir
Etki/Onem matrisi ile Sunulan Hizmet matrisi hazirlanmasma karar verilmistir. Bu matris
sayesinde Oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek c¢aligmalar1 ve izlenecek politikalarin
niteligi gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giiclii), paydasin kurumumuz faaliyet ve
hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiciinii; 6nem ise kurumumuzun

24



paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi onceligin belirlenmesinde
kullanilmistir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve dnemine gore takip edilecek politikalar
“Izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak belirlenmistir.

Ilge Stratejik Planlama Ekibi i¢ ve dis paydaslardan alinacak goriis ve oneriler icin anket
yonteminin uygun olacagina karar vermistir. Ekipte gorev dagilimi yapilarak hangi paydasla
kimin nasil ve hangi siklikta gorlis alacagi zaman belirlenmis, paydas goriis ve Onerilerinin
almmasi islemi sistematik bir sekilde stirdiiriilmiistiir.

Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goriis ve onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar,
stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile dncelikli stratejik alanlarin tespitinde biiyiik
Olciide belirleyici olmustur.

Paydas analizi asagida yer alan asamalardan olusur:

» Paydaslarin tespiti

» Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

» Paydaglarin degerlendirilmesi

» Paydas goriis ve Onerilerinin alinmas1 ve degerlendirilmesi

Bu asamalarin detaylar igin Katilimciligim ilkeleri ile Paydas Anketleri Rehberlerinden
yararlanilabilir.

D1s paydas anketine 84 kisi katilmistir. Bu anketin verilerine gore elde edilen sonuglar
asagida belirtildigi gibidir.

En ¢ok memnun olunan alanlar:

Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri

Okullarin teknolojik altyap1 ve donanim imkanlarinin gelistirilmesi (etkilesimli tahta,
internet erisimi, bilisim teknolojileri smifi, 3D yazicilar vb.)

Ders dis1 etkinlikler (sosyal-sanatsal) olarak belirlenmistir
Ders dis1 sportif faaliyetler
Okul yoneticilerinin mesleki yeterlilikleri

En az memnun olunan alanlar ise:

Okul giivenligine yonelik tedbirler

Ogrencilere ve ailelere verilen ayni ve nakdi desteklerin miktar1
Egitim binalarinda yapilan bakim, onarim ve giiclendirme ¢alismalar1
Yabanc1 uyruklu bireylerin okullasma ve uyum faaliyetleri

Sosyal tesis ve isletme hizmetleri (6gretmen evleri, uygulama otelleri vb.)
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ic Paydaslar D1s Paydaslar
Okul Midiirti [lge Milli Egitim Ilge Tarim ve Orman | Spor Kuliipleri
Miidiirii Miidirligi
Okul Miidiir flge Milli Egitim [lge Kiiltiir ve Turizm | Sanayi ve Ticaret
Yardimcilari Midiirligii Personel | Miidiirligii Odalar1
ve Yoneticileri
Ogretmenler Veliler Bilim Sanayi ve Dogu Karadeniz
Teknoloji {lge Kalkinma Ajansi
Midiirligii (DOKA)
Ogrenciler Of Kaymakamligi Genglik Hizmetleri Egitime Hizmet Eden
ve Spor Ilge Hayirseverler
Midiirligii
Okul Aile Birligi Ilge Belediye Baskani | Egitim Sendikalar1 Sivil Toplum
Kuruluglar1 (STK)
Aile ve Sosyal Of Basim, Yayin ve Ilge Saglik
Hizmetler ilge Enformasyon Ilge Miidiirligii
Midiirligii Midiirligii
Ilge Emniyet
Midiirligii

Tablo 7. Mikdat Sarialioglu Ortaokulu I¢ ve Dis Paydaslar
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz ¢aligmasinda katilimcilig1 saglamak tizere okulumuzda gorev yapan i¢

paydaslarimiza yonelik kurum kiiltiirii anketi gelistirildi. Okulumuzda gorev yapan i¢ paydaslara

kurum kiiltiiriinii belirlemeye yonelik sorular yoneltildi. Katilim, ig birligi, bilginin yayilima,

ogrenme, kurum i¢i iletisim, paydaslarla iligkiler, degisime agiklik, stratejik yonetim, 6diil ve ceza

sistemi hakkinda sorularin bulundugu anketi 45 kisi yanitlamistir. Ankete verilen cevaplarin analiz

bulgulari raporlastirilda..

Okul/Kurum I¢i

Analiz I¢erik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri: 4
Kaynastirma 6grencileri: 11
Yabanci uyruklu 6grenciler :3

Akademik basar1 verileri

135 Takdir Belgesi (1.donem)
80 Tesekkiir Belgesi (1.donem)

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve sportif
basar1 verileri

Sportif basar1 6grenci sayist: 50
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel 6grenci sayisi: 10

Ogrenme stilleri envanteri

Yaparak yasayarak 0grenme
Ogrenci merkezli
Duyussal 6grenme

Devam-devamsizlik verileri

%5 devamsizlik
Kuran kursu
yapilmaktadir.

Ogrencisi olmalar1 nedeniyle devamsizlik

Insan kaynaklar1 verileri

Yiiksek Lisans Mezunu Ogretmen sayist: 1

Lisans Mezunu:45 ‘
Yardimci Personel Sayist:4 (TYP [S-KUR)

Ogretmenlerin hizmetici
egitime katilma oranlar1

%95

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)
ve 6grenme ortamlarina (simif sayisi, laboratuvar ve kiitliphane
vb.) dair verileri igermelidir.

Okul/kurum
ortamini

degerlendirme
anketi

%80 oraninda gevre 6grenmeyi olumlu etkilemistir.

Tablo 8.0kul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu
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2.7.1.

Teskilat Yapisi

Kurum Madari

Kurum Gelisim Yénetim
Ekibi

/

/

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu

Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu

Eser inceleme

Komisyonu
Demirbag Sayimi
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Mudir Yardimcilar

Bilro Hizmetleri

Kurullar:
Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik

Danigsma Hizmetleri

Komisyonu

Ogrenci Davranislarini
Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zumre
Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri

Okul Hizmetlileri

Sekil 3. Teskilat Semasi
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2.7.2. Insan Kaynaklan

Cahsanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri Okul Midiirti

Miidiir yardimcisi Miidiir Yardimcisi
Ogretmenler Ogretmen

Yardimc1 Hizmetler Personeli Temizlik , Bakim onarim

Tablo 9. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Hizmet Siireleri 2024-2028 Y1l Itibaryla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 4 068
5-6 Y1l 1 062
7-10 Y1l S 0418
10.....Uzer1 32 0472

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
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Kadin Erkek Hizmet Toplam
Hizmet Siireleri L
4-6 Y1l Aleyna BASDAG ( 4Y1l)|Anil CIRAK (4 Y1l) S KISI
Aysenur K. ULUBAY ( Syil: 1
S5Y1l) Kisi
Enise E. IMAMOGLU ( 4yl : 4
4 Yil) Kisi
Melek CANBAZ (4 Y1)
7-10 Y1l Elif SARTALIOGLU( 7 [Ekrem GEDIK (10 Yil) [7yil:1 8 KISI
Y1l) [skender AYDIN ( 10 Y1) [Kisi
Fatma AYDIN (9Y1l) [Volkan KUCUKASLAN 9 yil: 2
Oznur YOMRALI(10 (9 Y1) Kisi
Y1l) Yakup Ziya AZAK (10Y1])[10 y1l:5
Ziihal YILMAZ ( 10Y1l) Kisi
11-15 Y1l Elif S. ERKMEN (13 |Abdiilkadir YETEN (11 11 Yil: 2 |11 KiSI
Y1) Y1l) Kisi
Fatma Giill KAMA (14 |Ahmet T. AKSOY (13 Y1il)[12 Yil: 3
Y1l) Halit S. ANAC (13 Y1)  [Kisi
Goncanur OKUTAN (13 [Umit UNLU (12 Y1l) 13 Yil: 4
Y1) Kisi
Hatice KOCAL (12 Y1l) 14 Yil:
Nesibe AYDIN (14 Yil) 2Kisi
Ozlem BUYUKKAYA
(11 Y1)
Seval UNALAN (12 Y1)
16-20 Aysegiil GOKSU (16  |Gékhan ERKMEN (16 16 Yil: 5 |10 KISI
Y1) Y1l) Kisi
Filiz CAPOGLU (18 Kamil MUHSIR (19 Y1l |17 Yil: 1
Y1l) Metin KUCUKAKYUZ  [Kisi
Gtilsu HUT (16 Y1il) (17 Y1) 18 Yil : 2
Hilal CAKIR (16 YiI)  [Sedat HAYIR (19 Yil) Kisi
inci TIRYAKI (16 Yil) 19 Y1l : 2
Memnune E. Kisi
KALKAN(18 Yil)
20 ve lizeri Fatma S. KARCI (21  [Burhanettin CAKIR(29 21 Yil:3 [8KISI
Y1) Y1) Kisi
Nihal CEVIK (22 Y1l)  [Halit HACIKELESOGLU 22 Y1l : 3
Serpil CAKIROGLU (22{(29 Yil) Kisi
Y1l) [lkay OKSUZ (22 Y1l) 29 Yil: 2
[smail BASTAN (21 Y1l) [Kisi

Soner KALKAN (21 Y1il)

Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)
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Gorevi Erkek Kadin [t | LETnG: Toplam
Durumu | Yih
1 Memur
2 Hizmetli + Ortaokul (8 Ay 1
3 Hizmetli + Ortaokul (8 Ay 1
4 Hizmetli + Ortaokul (8 Ay 1
5 Hizmetli + [lkokul [8 Ay 1

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Calisanin Unvam | Gorevleri

Okul Soner KALKAN

/Kurum

Miidiirt

Miidiir Abdulkadir YETEN, 6 ve 7. Smiflarin is ve islemleri, ek ders ve ticret
Vardimet onay1 islemleri, fatura takip ve 6deme iglemleri

s1

Miuidir Yardimcisi

Aysenur K. ULUBAY, 5. ve 8. Smiflarin is ve islemleri, tasimali egitim
islemleri, personel islemleri, kantin islemleri, ODDK islemleri

Atdlye ve
Bolim Sefleri

YOK

Ogretmenler

Derse rehberlik etme , ndbet tutma, sinif rehberligi,veli isbirligi,kuliip
calismalari

Y 6netim Isleri
ve Biiro
Memuru

Yardimc1
Hizmetler
Personeli

Temizlik, tamir, bakim onarim

Tablo 13. Cahsanlarin Gorev Dagilhim
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Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigsmanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
_ Hizmeti Ilgili Diizenlenen
% Alan Egitim/Paylasim
n Toplantis1 vb. Faaliyet
g % Sayisi
z |3 z =
g E 7 > 2 =
£ Z - | & a 5 P
) £2 |52 |3 z S £ =
= > = 2 > ©
g |53 |28 |8 |2 |& |. |5 g £
i g = 2 o - 2 = 2 | = 5 o~
5 |7E |SE|E |3 |8 > | 2 3 o
E 52 | 2 | & 5 I3 Z |3 5 =
e~ = g 2 e (- = = = = = =
‘7 o < = < Qo on on o elt] el 2]
a9 O A = A O L@ L@ > O QO >
2 2 0 2 235 14 71 2 34
Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda Milli Egitim Bakanliginm kullanima a¢tigt MEBBIS, e-Okul, EBA, TEFBIS,
IKS gibi modiiller okul idaresi ve personeli tarafindan etkin ve verimli bir sekilde
kullanilmaktadir. Okulumuzda Fotokopi Makinesi, yazicilar, internet baglantimiz bulunmaktadir.
Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, projeksiyon, internet vb. arag-gerecleri ihtiyag duyduklarinda kullanmaktadirlar.
Ayrica okulumuzun internet sitesi bulunmaktadir. Sinif seviyelerine uygun konu anlatimlar1 gorsel
ve isitsel icerikli araglar her sinif diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda giiniin sartlarina ve

ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-geregler yenileri ile degistirilmektedir.

Ara¢-Gerecler

2021

2022

2023

2024

Ihtiya
¢

Bilgisayar

N
[\

N
\S)

N
\S)

N
\S)

[
-

'Yazici

Tarayici

Projeksiyon

Akilli Tahta

Televizyon

Fax

Bilgisayar Laboratuvar

Okul/Kurum internet sitesi

= EYN EE SN EE
(o)

—t == = W= =D
(@)

=y =Y =Y = =Y =Y Y
(©))

e IR YITYIENES
N

=R EFEEEINETIE DY
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Fiziki Mekéan Va Yok Adedi Ihtiya¢ | Aciklama
Ogretmen Caligma Odasi )r( 2

Ekipman Odasi X 1

Kiitliphane X 1

Rehberlik Servisi X 2

Resim Odast X 1

Miizik Odas1 X 1

Cok Amagli Salon X 1

Spor Salonu X VAR

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Tablo 16. Okuldaki Boliimler
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiylikligii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konuldu. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan

yuritildigi belirtildi. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek

kaynak artis1 tahmini olarak belirlendi.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 324.500 350.000 400.000 450.000 500.000
Okul Aile Birligi 80.000 90.000 100.000 110.000 120.000
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 25.000 30.000 40.000 50.000 60.000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler |0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 429.500 470.000 540.000 610.000 680.000

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

bakim

giderleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii

kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlil

kler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18. Harcama Kalemler
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YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA . . . . . .
KALEMLERI GELIR |GIDER |GELIR |GIDER GELIR GIDER
Menlpil (e A 27.000 41.000 107.202
malzeme alimi)
Kiigiik Onarim 6.000 9.000 94.500
Donatim

24.000 30.000 30.000
Harcamalari
Flekirik 65.000 98.000 324.500
Telefon-Internet
Kirtasiye 12.000 18.000 92.800
Diger
GENEL 65.000 98.000 324.500

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;
| I Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az
olan smif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayis1 vs.)
e 2021 yili genel mevcut 620, ortalama sinif mevcudu 25, mevcudu en fazla olan sinif
mevcudu 28, mevcudu en az olan smif mevcudu 18, kaynastirma 6grenci sayisi 6.
2022 yili genel mevcut 600, ortalama smif mevcudu 24, mevcudu en fazla olan smif
mevcudu 32, mevcudu en az olan siif mevcudu 17, kaynastirma dgrenci sayisi 7.
2023 yili genel mevcut 562, ortalama smif mevcudu 25, mevcudu en fazla olan smif
mevcudu 27, mevcudu en az olan simif mevcudu 21, kaynastirma dgrenci sayist 11.
| I Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayis1, gdrev alan dgretmenlerin
say1s1, kursun akademik basariya olan katkis1 vs.)
e 2021 yilinda pandemi nedeniyle kurs agilamadi.

35



2022 yili kurs agilan dersler, Tiirkge, Matematik, Fen Bilimleri, Sosyal Bilgiler, Din
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Yabanci Dil. Katilan 6grenci sayis1 162, gorev alan 6gretmen
sayist 12, kursun akademik basariya katkis1 % 22.

2023 yili kurs agilan dersler, Tiirkge, Matematik, Fen Bilimleri, Sosyal Bilgiler, Din
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Yabanci Dil. Katilan 6grenci sayisi 170, goérev alan §gretmen

sayis1 21, kursun akademik basariya katkisi % 25.

| I Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan smavlarda basar1 saglayan
Ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basar1 swrasi, smifin1 dogrudan gecen Ogrenci
sayist/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

2021 ulusal diizeyde yapilan smavlarda basar1 saglayan dgrenci sayisi 0. 11 basar1 sirasi
aciklanmadi. Smifin1 dogrudan gegen O6grenci sayist 620, smif tekrar1 yapan ogrenci
sayist 10.

2022 ulusal diizeyde yapilan smavlarda basar1 saglayan dgrenci sayisi 0. 11 basari sirasi
aciklanmadi. Smifin1 dogrudan gegen 6grenci sayis1t 600, smif tekrar1 yapan 6grenci
sayis1 0.

2023 ulusal diizeyde yapilan smavlarda basar1 saglayan dgrenci sayisi 0. 11 basari sirasi
aciklanmadi. Smifin1 dogrudan gegen O6grenci sayis1 526, smif tekrar1 yapan 6grenci
sayis1 0.

| I Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

111111 Tyilinda pandemi nedeniyle sosyal faaliyetler yapilamada.

LTI Tyilinda okulda yapilan faaliyetler, kermesler, milli bayram kutlamalari. Katilan
Ogretmen sayis1 40, 6grenci sayis1 450, veli sayis1 65, katilim oran1 % 70.

L1111 Iyilinda okulda yapilan faaliyetler, kermesler, 6 Subat Depremi ile ilgili yardim
kampanyalar1 ve anma programlari, milli bayram kutlamalari. Katilan 6gretmen sayis1
45, 6grenci sayis1 480, veli sayist 85, katilim oran1 % 77.

|| Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oran1 belirtilir.

LTI Tyilinda pandemi nedeniyle kiiltiirel faaliyetler diizenlenemedi

LITIEH I yilinda 8. Smaflara yonelik lise tanitim gezileri diizenlendi. Katilan 6gretmen

sayist 15, 68renci sayis1 120, veli sayist 5, katilim orant %20
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2023 yilinda ilimizdeki basarili liseleri tanitim yapmalari i¢in okulumuzda davet ettik. Lise
tanitim giinleri diizenledik. Katilan 6gretmen sayis1 38, 6grenci sayist 485, veli sayisi
20, katilim oran1 %80.

| I Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaglarinca yapilan bilimsel arastirmalar
belirtilir.),

2021, 2022, 2023 yillarinda herhangi bir bilimsel arastirma s6z konusu degil.

| I Okul/kurumun bilimsel yaymlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

FECEEEETETETE ettt 11 yillarinda okul paydaslarinca yayimlanan kitap, makale vb.
bilimsel yayim bulunmamakta.

| I Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansh
Ogrenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden
Ogrenci sayisi vb. belirtilir.),

LI Iyilinda pandemi nedeniyle takim olusturulamadi. Dolayisiyla lisanslhi 6grenci
yoktu.

I 1111111 yilinda pandemi nedeniyle takim olusturulamadi. Dolayisiyla lisanshi 6grenci yoktu.

2023 yilinda Futsal, voleybol ve dart branslarinda takim olusturuldu. Lisansh 6grenci sayisi
120 idi.

2023 yilinda kiiciikler futsal turnuvasinda ilge birinciligi, Yildiz kizlar atletizm ilge
birinciligi ve ikinciligi, yildiz erkekler atletizm ilge birinciligi, kii¢iikler kiz ylizme ilge

ikinciligi ve liglinciiliigli basarilar1 elde edildi.
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e Ogrenci devam durumu (dgrencilerin devamsizhik ortalamasi, 6nceki yilda devamsizliktan

kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, 6nceden devamsiz olup

da devami saglanan 6grenci sayisi),

e 2021 yilinda pandemi nedeniyle devam devamsizlik agisindan net veriler elde edilemedi.

e 2022 yilinda 6grencilerin devamsizlik ortalamasi 3 giin, dnceki yildan devamsizliktan kalan

Ogrenci sayist 12, stirekli devamsiz 6grenci sayisi 25, devami saglanan 6grenci sayisi 2.

e 2023 yilinda 6grencilerin devamsizlik ortalamasi 4 giin, 6nceki yildan devamsizliktan kalan

ogrenci sayisi 11, siirekli devamsiz 6grenci sayis1 37, devami saglanan 6grenci sayisi 4.

| I Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler),

LILH T iyilinda pandemi nedeniyle sosyal kuliip ¢alismalari yapilamada.

e 2022 yilinda kurulan kuliipler:

e 6 o o o o o o o
0N LB W

1.Demokrasi, Insan Haklar1 Kuliibii

. Kizilay ve Yesilay Kuliibii

. Kiiltiir Edebiyat Kauliibii

. Kiitiiphanecilik Kuliibii

. Sivil Savunma Kuliibii

. Yabanci Diller Kuliibii-Proje Kuliibii

. Trafik Giivenligi ve Ilkyardim Kuliibii
. Meslek Tanitma Kuliibii

0.
10.Bilingli Tiiketici Kuliibii

Sosyal Yardimlagsma ve Dayanigma Kuliibii

Kuliipleri kuruldu, deprem tatbikat1 yapildi, Yesilay kuliibii bagimlilikla ilgili etkinlikler

diizenledi. Ilce kiitiiphanesi ziyaret edildi. Meslekleri tamtmak igin ilge icerisinde geziler

diizenlendi. E-Twinning c¢alismasi yapild1.

e 2023 yilinda kurulan kuliipler:

o |

. Bilim-Fen ve Teknoloji Kuliibii
. Bilingli Tiiketici Kuliibii
. Bilisim ve Internet Kuliibii

2
3
o 4
5
6

Cevre Koruma Kuliibii

. Cocuk Haklar1 Kuliibii
. Demokrasi, insan Haklar1 ve Yurttashk Kuliibii

. €Twinning Kuliibii
. Gezi,Tanitma ve Turizm Kuliibii

. Gorsel Sanatlar Kulubi
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e 10.
o 11.
o 12
o 13.
o 14
o 15.
o 16.
o 17.
o 18.
e 19.
o 20.

Kuliipleri kuruldu, deprem tatbikati yapildi, Yesilay kuliibii bagimlilikla ilgili etkinlikler
diizenledi. Ilge kiitiiphanesi ziyaret edildi. Meslekleri tamtmak igin ilge icerisinde geziler

diizenlendi. E-Twinning ¢aligmasi yapildi. Okul duvarlarina panolar hazirlandi. Spor kuliibii

Hayvanlar1 Sevme ve Koruma Kuliibii
Kizilay Kuliibii

Kiiltiir ve Edebiyat Kuliibii

Meslek Tanitma Kuliibii

Ornek ve Oncii Sahsiyetler Tanitim Kuliibii
Saglik, Temizlik ve Beslenme Kuliibii
Sivil Savunma Kuliib

Spor Kuliibii

Trafik Giivenligi ve Ilkyardim Kulii
Yayin ve Iletisim Kuliibii

Yesilay Kuliibii

bircok sportif faaliyete imza att1.

| I Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan izin siireleri,
sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
| 1112021 yilinda pandemi oldugu i¢in personellerin sevk ve izin almasi s6z konusu degildi.

e 2022 yilinda alinan rapor sayis1 75, raporlarm izin siiresi agirlhikli olarak bir giin. Haftalik

alman rapor sayisi genellikle 2.

e 2023 yilinda alinan rapor sayis1 80, raporlarin izin siiresi agirlikli olarak bir giin. Haftalik

alman rapor sayisi genellikle 3.

I I Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayis1 ve diger faaliyetleri)

* |11l lyitlinda pandemi olmasi nedeniyle egitim- 68retim faaliyetleri uzaktan siirdiirtildii.
Rehberlik faaliyetleri genellikle pandeminin yarattig1 psikolojik sikintilar1 gidermek i¢in yapildi.

* 2022 yilinda rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayis1 350.

* 2023 yilinda rehberlik hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayis1 400.

| I Engelli 6grenciler i¢in kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayist ve engel gesitleri ile

bunlarin yagamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),
2021 yilinda pandemi olmas1 nedeniyle engelli 6grenciler i¢in kapsamli bir galigma yapilamadi.

2022 yilinda 5. Sinifa giden ve yiirlime problemi olan 6grencimize okulumuzdaki engelli tuvaletini

tahsis ettik. Sinifin1 okulun giris katina aldik.

2023 yilinda 6. Sinifa giden ve yiirlime problemi olan §grencimize okulumuzdaki engelli tuvaletini

tahsis

ettik. Smifin1 okulun giris katma aldik. Bunun disinda engelli bir 6grencimiz
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bulunmamaktadir.

| I Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve
projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

LITEEETERETETETET T Tegitim 6gretim yilinda il MEM’in planladigi “Okursuz Kiitiiphane Kalmasin”
projesine katildik.

2022-2023 yilinda yine il MEM’in diizenledigi Yasat ki Deger Bulsun” projesini basariyla yiiriittiik..

2023 yilindan itibaren E-Twining Projesine katildik ve ¢aligmalarimiz devam etmektedir.

Il Okul/kuruma ulagim,
Okulumuz sehir merkezinde oldugu i¢in ulasim yoniinden bir problem yasanmamaktadir.

| I Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacli salon, BTS, laboratuvar, smiflar, idari odalar, 6gretmenler
odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve i¢ ses yalitimi, danigma, ziyaretci

odasi vs. belirtilmelidir.),

Spor salonumuz bulunmamaktadir. Konferans salonumuz mevcuttur ve 150 kisi kapasitesi vardir.
Bilisim teknolojileri sinifi, idari odalar, laboratuvarlar ¢ok aktif sekilde kullanilmaktadir. Binanin
dis cephesi mantolamayla kaplandigi i¢in ses ve 1s1 yalitimi agisindan gayet kullanighidir.

| I Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi, 6grencilerin
disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalar),

Kantinimiz ihale yoluyla kiraya verilmis olup, kira geliri yillara gore yasal smirlara gore artis
gostermektedir. Kantinimiz kullanighh olup 6grencilerin  disar1 gitmesini  biiylik dlgiide
engellemektedir.

Il Isnma durumu (okulun nasil isitildigi, yakit tiirii, sinmanin tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Okulumuz dogalgaz ile 1smmmakta olup hi¢bir 1smnma problemi bulunmamaktadir. Okul idaresi
tarafindan zamana ve 1siya ayarlanan kombiler okulun 1sisin1 belli seviyede tutmaktadir.

Il Sivil savunma caligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin
kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanm temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Okulumuzda yangin ikaz sistemi mevcuttur ve calismaktadwr. Yangin sondiirme tiipleri diizenli
araliklarla kontrol edilmekte ve doldurulmaktadir. Her yil deprem ve afet tatbikati yapilmakta ve
raporlanip ilgeye gonderilmektedir.

| | Diger arag ve geregler (Okulda bulunan ders araglar1 genel olarak belirtilir etkin kullanimu ile ilgili
yapilan ¢alismalar ifade edilir.),

Okulda olmasi1 gereken tiim ara¢ ve gerecimiz mevcut olup bu konuda ilgedeki en basarili okullardan
biriyiz.

| I Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliiglinii okulun yaptig1 diger okullara
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da ornek olan caligmalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,

“7 Giizel Hareket” projemiz ile Ogrencilerimiz basta olmak iizere toplumumuzda
kiiltiirimiiziin yok olmamasi i¢in etkinlikler belirlenerek bu anlamda kaybolmaya baslayan
kiiltiirtimiiziin temelini olusturan yardimlasma ve saygi basta olmak tizere belirli 6zellikleri
yeniden canlandirilmasi amaglanmaistir.

Yine ayni sekilde “Dilini Temiz Tut” projemiz ile toplumda kiifiirlii konugsmanin 6niine
geemek i¢in 0grencilerimiz yardimiyla ¢evrelerindeki kiifiirlii konusanlar1 uyararak toplumda
kiifiirlii konugmanin 6niine gegilmesi amacglanmastir.

|1 Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel,
konferans vb. sunumlar,
LT Tyilinda Kore Gazilerimizi 6grencilerimizle sdylesi yapmasi igin okulumuza davet ettik. Cok

giizel bir programla gazilerimizi agirladik.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz ¢alismalar1 {izerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanmigtir. Bu alanlardaki egilimler tespit edilerek amag ve hedefler olusturulurken dikkate
almmustir. S6z konusu etkenlerin saptanmasinda PESTLE matrisinden faydalanilmistir.

Bu analizde; biiyiik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek degisiklikler,
egilimler vb. durumlarm siniflandirilmasi saglanar.

Analiz adinda yer alan bas harflerden de anlasilacag1 gibi idare tizerinde etkili
olan/olabilecek;

> Politik (Political)

Ekonomik (Economic)
Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)
Teknolojik (Technological)

Yasal (Legal)

YV V V¥V ¥V V¥V

Cevresel (Environmental) dis etkenler tespit edilir.

Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gergeklestiginde olusturacagi potansiyel firsat ve
tehditlerin ortaya konulmasi beklenmektedir. Boylece tespitlerin ve ihtiyaglarin belirlenmesi ve

buna yonelik stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir asama kaydedilmis olur.
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Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

I Kamu yonetimi reformlari,

| I Mevzuat degisiklikleri ve yeni mevzuat
calismalari,! |

| I Bakanlik tarafindan belirlenen politikalar,
| I Liselere Girig Sinavi.

| I Okulun ¢ay tarimi yapilan
bdlgede olmasi,

| I Tarim, ticaret ve sanayi
imkanlarinm genis olmasi,

| | Markalagmis kuruluglarin
bdlgemize yatirim yapmasi,

| | Iklim ve hava durumunun mali
giderleri artirmast,

|| Bolgede issizligin az olmasi,
|1 Tasarruf tedbirleri.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

|1 Norm ve degerlere asir1 baglilik,

Il Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

| I Nifusun planl artis1,

I Ulusal ve uluslararas1 gé¢ olgusu,

I'l Aile yapisindaki degismelerin dgrencilere etkisi,

o Sosyokiiltiirel alanlarin yetersizligi,

| 1 Ogrencilerin imkanlara ulasimmin artmasiyla
gelecek beklentilerinin degismesi (kisa yoldan para
kazanma).

| | Bilgi ve iletisim aglarmnin yaygin
kullanimu,

| I e- 0grenme sistemlerinin iyi

kullnimu,

| I Okuldaki teknolojik egitim
imkanlarinin yeterliligi,

| I Akill1 tahta, bilgisayar ve
projeksiyon gibi teknolojik
araglarin kullanilmas,

| I Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasitelerinin yeterliligi,

| | Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglarin
yeterliligi ,

| I Teknoloji alanindaki gelismelerin

yakindan takip edilmesi.

Cevresel Etkenler

|| Iklim degisikliginin olumsuz etkisi,

| Cografi konum itibariyle sel, heyelan bdlgesinde yer almasi,
| I Tarim ve gé¢ nedeniyle okul 6grenci sirkiilasyonun fazla olmasi,
| Bolgedeki yaygin din egitimi faaliyetlerinin olumlu olumsuz etkisi,

| Ana ve ara yol trafiginin bolgede yogunlugu.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi ¢ergevesinde kullanilan temel yontem, Gliglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar
ve Tehditler (GZFT) analizidir. Bu analiz, kurum veya kurulusun biitiinsel olarak mevcut durumunun
ve deneyiminin incelenmesini igermekte olup, {istiin ve zayif yonlerin belirlenmesi ve bu yonlerin
cevresel kosullarla uyumlu hale getirilmesi amacini tasimaktadir. GZFT analizi, kurumun bagarisi
iizerinde belirleyici bir rol oynayan faktorlerin saptanmasini ve stratejik kararlarin temelini olusturan
bir yorumlama stirecini icermektedir. Bu siire¢, kurumun ve ¢evresinin kilit faktorlerinin
tanimlanmasi yoluyla niteliklerini artirma amaciyla izlenebilecek stratejik alternatiflerin
gelistirilmesini igermektedir. Bu analiz yontemi, okulun ve okulu etkileyen durumlarin analitik bir
sekilde degerlendirilmesini saglayarak, okulun/kurumun giiclii ve zayif yonlerini ile dis ¢evreden

kaynaklanan firsatlar ve tehditleri belirleme amacina hizmet etmektedir.

Okulumuz stratejik planlama ekibi tarafindan gerceklestirilen GZFT analizi, giiclii ve zayif
yonlerimizin yam sira okulumuzun firsatlar ve tehditler agisindan degerlendirilebilecek unsurlarini

belirlemeyi amaglamaktadir. Bu tespitler Tablo 21 ve 22’°de detayl bir sekilde sunulmustur.
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Tablo 21. GZFT Listesi

I¢c Cevre Dis Cevre
Gtclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
e  Ogrenci smif | eOgrencilerimizde eKurum dig1 iletisim| eAilelerin 6grencilerin
mevcutlarinin cevre ve temizlik kanallarmin acik| egitim-0gretim
egitime uygun bilincinin olmas. faaliyetlerine yeterli onem
olmasi yetersizligi. eMesleki Egitim| vermemesi.
e Kendini eOgretmenlerin Beceri Atdlyesi| eAna yola yakimligi
gelistirmeye agik, mesleki gelisimlerini| (YEBATURK) nedeniyle ses kirliliginin
teknolojiyi artirict ilgemizde ve glivenlik tehlikesinin
kullanan faaliyetlerinin azlig1.| uygulanmasi. bulunmasi.
ogretmenlerin eOgrencilerin okuma | eERASMUS eOkulumuzda ki
olmasi. aliskanliklarinin akreditasyonlari, eksiklikleri giderecek
e  Ogzveriliidare | yetersizligi. TUBITAK projeleri,| biitgenin yetersiz olmasi
ve Ogretmen eOgrencilerin, oyun | Teknofest ve e-| ellge disindan Kuran
kadrosuna sahip ithtiyac¢larini Twining kurslarina kayit olmak
olmasi. kargilayabilecekleri | ¢alismalarmin icin gelen 6grencilerin
e  Ogrencilere alanlarm yetersiz devamlilig1 i¢in| okula uyum
karsi adil ve esit olmasi. gerekli  ¢aligmalari saglayamamasi ve
yaklagim sunan bir | eOkulumuzun cat1 yurtitiilmesi. akademik basariy1
kadro olmasi. akarlarinin ve ¢evre | ® Genglik ~ Merkezi| disiirmesi.
e Bilgive su giderlerinin calismalarinin eEtkin performans ve
iletisim saglikli olmayisi. okulumuzda basari kriterlerinin genel
teknolojilerinin eOrgiin egitimle yapiliyor olmasi. olarak motivasyon artirici

egitim ve Ogretim
stireclerinde etkin
bir sekilde
kullanilmasi

e  Okul kararlar
alinirken
paydaslarin goriis
ve Onerilerinin
dikkate alimmasi.
e  Okulumuzda
Z Kiitliphane’nin
bulunmasi.

birlikte, Kur’an
Kursuna devam eden
Ogrenci sayisinin
¢ok olmasi.

sekilde uygulanmamasi.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii
Yonler

¢ Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda
stirekli gelismeyi hedefleyen biling
diizeyinin artryor olmasi.

e Bakanlhigimizda; katilimci, planl,
gelisimci, seffaf ve performansa
dayali stratejik yonetim” anlayigina
gecme c¢abalari

e Ulkemizde; katilime1, planh, gelisimci,
seffaf ve performansa dayali stratejik
yonetim” anlayisima gegme cabalari

¢ 18 yasindan kiictlik herkesin
(6grencilerin) sosyal giivence
kapsamina alinmasi.

e Aile yapisinin korunmasi konuusnda
dikkat eden bir ¢evrenin olmasi
nedeniyle su¢ oranmin diisiik olmasi

e Ulkemizin gelisen sanayisinin kalifiye
eleman ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla mesleki teknik egitime 6nem
verilmesi.

e Rehberlik calismalarinin aktif bir

sekilde devam etmesi.

e Egitim politikalarinda ¢ok sik
degisiklik yapilmasi ve egitim
sistemindeki diizenlemelere iligkin
pilot uygulamalarin yetersizligi

e Personel Politikalar1 nedeniyle
okulumuzda ki destek personel
yetersizligi ve bunu telafi edebilecek
hizmet aliminda yasanan kaynak
sorunu

¢ Globallesme ile birlikte gelismis
ilke ve yiiksek teknolojiye sahip
kurumlarla yasanan rekabetin
olumsuz etkilerinin egitim ve
Ogretime yansimalari

¢ Bilim ve teknolojideki ilerlemeler
nedeniyle gelisen yeni meslek ve is
alanlar1 hakkinda yeterli bilgiye
ulagilamamasi.

e Egitim ve 6gretimde kullanilan
cihaz ve makinelerin yiiksek
teknolojilere sahip olmasi nedeniyle
bakim, onarimlarmin pahali olmasi
dolayistyla okullarm maddi yonden

zorlanmasi.
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2.10. Firsatlar ve Tehditler
Firsatlar

¢ Cevremizde kurumsal ve bireysel bazda siirekli gelismeyi hedefleyen biling diizeyinin artiyor
olmasi.
¢ Bakanhigimizda; katilimci, planli, gelisimci, seffaf ve performansa dayali stratejik
yonetim” anlayisina gegme cabalari
e Ulkemizde; katilimey, planli, gelisimei, seffaf ve performansa dayali stratejik yonetim” anlayisina
gecme cabalari
e 18 yasindan kiiclik herkesin (6grencilerin) sosyal giivence kapsamina alinmasi.
e Aile yapisinin korunmasi konuusnda dikkat eden bir ¢evrenin olmasi nedeniyle su¢ oraninin
diistik olmasi
e Ulkemizin gelisen sanayisinin kalifiye eleman ihtiyacinin karsilanmas1 amaciyla mesleki teknik
egitime dnem verilmesi.
e Rehberlik caligmalarinin aktif bir sekilde devam etmesi.
e Egitim kullanilan arag-gereglerde ,teknolojik ekipmanlarda ve iletisimde yeni
teknolojilerin kullanilmasi.
e Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin arac1 olarak kullanilmasina

son verilmesi

Tehditler

e Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi ve egitim sistemindeki diizenlemelere iliskin
pilot uygulamalarin yetersizligi

¢ Personel Politikalar1 nedeniyle okulumuzda ki destek personel yetersizligi ve bunu telafi
edebilecek hizmet aliminda yasanan kaynak sorunu

¢ Globallesme ile birlikte gelismis lilke ve yiiksek teknolojiye sahip kurumlarla yasanan rekabetin
olumsuz etkilerinin egitim ve 6gretime yansimalar1

e Bilim ve teknolojideki ilerlemeler nedeniyle gelisen yeni meslek ve is alanlar1 hakkinda yeterli
bilgiye ulagilamamasi.

¢ Egitim ve 6gretimde kullanilan cihaz ve makinelerin yiiksek teknolojilere sahip olmasi1
nedeniyle bakim, onarimlarmin pahali olmasi dolayisiyla okullarin maddi yonden zorlanmasi
Sosyal medyanin 6grenciler iizerinde olumsuz etkilerinin artmasi.

e Velilerin tlimiiniin egitim ve dgretimi ayn1 oranda desteklememesi.

Cevre bilincinin zayiflamasi
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda
Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorlsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1.Misyon
Tiirk Milli Egitimi’nin amaglarini benimsemis, sorgulayan ve diisiinen, donanimli, degisime

ve gelisime agik, insanhiga yararli, iilkenin gelecegini olusturacak o6rnek ve Onder bireyler

yetistirmektir.

3.2.Vizyon
Tiim 6grencilerimizi akademik, sosyal ve kiiltiirel a¢ilardan dnder, gelecege yon verecek, iyi

ve ahlakli olmay1 6zendiren bireyler olarak yetistirerek Tiirkiye’ye Oncii, diinyaya 6rnek bir egitim

kurumu olmak.

3.3.Temel Degerler

e Ogrenci merkezli egitim dnceligimizdir.

Saglikli bir din anlayismin kaliteli bir egitim-08retim siirecinden gegtigine inaniyoruz.

e  “Oku, diisiin ve anla.” en 6nemli prensiplerimizden biridir.

e Tirkiye’ye Oncii diinyaya ornek nesiller yetistirmek i¢in var gliciimiizle calismay1 prensip
ediniyoruz.

e  Ogrencilerimizi topluma faydali bireyler olarak yetistirmenin 6ncelikle bizim sorunumuz
oldugunun bilincindeyiz.

e  Karsilikh giiven, farklilik ve goriis ayriliklarini zenginlik olarak kabul etmek esastur.

e Dini bilginin gerek modern gerekse geleneksel her tiirlii 6n kabul ve hurafelerden uzak, ana
kaynaklar 15181nda verilmesi gerektiginin bilincindeyiz.

e Diisiinen, sorgulayan, inancin1 akliyla biitiinlestiren 6grencilerin yetismesi i¢in ¢alisiyoruz.

e Din 6gretiminde dinin biitlinlestirici, huzur verici ve baris1 saglayici giiciinil ortaya
cikarmaliyiz. Sekilcilik ve sloganlar1 degil, ahlaki 6gretilerin felsefesini onemsiyoruz. Din
Ogretiminde sorunlara aceleci ¢oziimlerle yaklasmamaya ¢alisiyoruz.

e Niteligin, nicelikten {istlin olduguna inaniriz ve enerjimizi olumlu alanlarda ve insanliga

hizmet i¢in harciyoruz.
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Y Onetici-0gretmen-6grenci-veli (aile) iliskisinde giiven ortami saglamak icin tiim tedbirleri

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Mikdat Sanalioglu Ortaokulu Amac¢ Ve Hedeflere fliskin Mimari

A.1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
Amac 1 o .
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H11 H.1.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
o yonelik bitiincil calismalar yiritilecektir.

R A.2 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdirilebilir
¢ bir sekilde gelistirilecektir
H2.1 H.2.1 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiirilebilirligi saglamak icin
o tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Amac 3 A.3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
¢ bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktr.
H3.1 H.3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlihgi kazandirilacaktr.
A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
Amag 4 bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Ha1 H.4.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
’ etkinliklere katilim orani artirilacaktr.

Amag 5

A.5 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

HS5.1

H.5.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer verilecektir.

Tablo 23: Amac ve Hedeflere iliskin Mimari Tablosu



4.2. Mikdat Sanalioglu Ortaokulu Amac Ve Hedefler

Okul/Kurum TrG: Ortaokul
Amag 1 A.10Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 1.1 H.1.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya
yonelik bitiincil ¢calismalar yiritilecektir.
Performans Géstergeleri S - i R
edefe aslangic zleme apor
Etkisi* Degeri** AP AL A A Ak Sikligi Siklig1
i i %20
PG 1.1.1 Matematik dersi 0 55 55 58 60 60 65 | 6ay 12 ay
yil sonu puani ortalamasi
U i %20
PG 1.1.2 Tiirkge dersi yil 0 64 64 66 70 70 75 | 6ay 12 ay
sonu puani ortalamasi
g . . 0/20
PG 1.1.3 Fen Bilimleri dersi o 75 75 78 20 20 83 | 6ay 12 ay
yil sonu puani ortalamasi
P.G.1.1.4 Kur'an-i1 Kerim %10
dersi yil sonu puani 80 80 83 83 83 85 | 6ay 12 ay
ortalamasi
1 o)
P.G.1.1.5 Arapga dersi yil %10 74 74 78 20 20 85 | 6ay 12 ay
sonu puani ortalamasi
PG 1.1.6 Sosyal Bilimler %20
dersi yil sonu puani 81 81 83 85 85 86 | 6ay 12 ay
ortalamasi
Koordinator Birim Okul idaresi
Is birligi Yapilacak Birimler Okul ziimre baskanlari
Sehir disindan gelen ve kurslarda kalan 6grencilerimizin velileriyle yasanilan iletisim
_ problemleri
Riskler Ergenlik donemi duygusal degisimler
Devamsizlik durumunun olmasi
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Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye maddeler
Stratejiler halinde yer verilir.

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

S3 Ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 Ders igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

30.000
Tespitler
Yetenekli 6grencileri yetenekli oldugu derslere yonlendirmek ve olandaki yeteneklerinin
gelistirilmesini saglamak
Ihtiyaglar Yetenekli 6grencilerin ,yetenekli olduklari derslerdeki materyal gesitliliginin artiriimasi

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turi: Ortaokul

Amag 2 A.2 Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve strdurilebilir bir
sekilde gelistirilecektir

Hedef 2.1 H.2.1 Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdirilebilirligi saglamak icin tasarruf
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme Rapor

Etkisi* | Deger** | 2024| 2025 2026 2027 2028 (.. Siklig
PG.2.1.1. Elektrik tiiketimi 2500 2500| 2400| 2400| 2400

o)
(fow) %25 | 25517 | < ; 5 5 0| 6ay 12 ay
B R o0C 2230 | 2200 2200 2100| 2100| 2100| 6 ay 12 ay

(m3)

PG.2.1.3. Dogalgaz/ akaryakit 2900 2900! 2900! 2350| 2300

/kémiir tiiketim miktari %25 29840 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
(sm3/It/kg)

PG.2.1.4. Bakim ve onarimi

yapilan alan-tesisat %25 3 3 2 2 1 1 6 ay 12 ay
sayisi/orani

Koordinator Birim Okul idaresi
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Is birligi Yapilacak Birimler

AKSA, ,TisKi,ilge Milli Egitim Midiirliigii, Okul Aile Birligi, Gérevli Hizmetliler

Riskler

Gorevli hizmetlilerin kaza gegirme riskinin olmasi ve her yil degismeleri

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi
artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik ¢alismalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve laboratuvarlarda tedbir
alinmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢calismalar

yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 600.000 tl
Tespitler
ihtiyaglar Okul memurunun eksikligi

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turi: Ortaokul

Amag 3 A.3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.
Hedef3.1 H.3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarlihg kazandirilacaktir.
Performans Géstergeleri B i R
Hedefe Etkisi* | 2o | 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028| ‘¢ | 22POr
Degeri Sikhig1 Sikhig1

PG 3.2.1 Ogrenci basina o Dénem | Vil
okunan kitap sayisi %40 10 12 16 20 24 28 Sonunda | Sonunda
PG 3.2.2 Saglikl ve dengeli Dénem vil
beslenme ile ilgili verilen %10 1 2 3 4 5 6

- Sonunda | Sonunda
egitim sayisi
PG 3.2.3 Saglikli ve dengeli .

I Donem Yil

beslenme ile ilgili verilen %10 20 30 40 50 60 70

- i . Sonunda | Sonunda
egitime katilan 6grenci sayisi
PG 3.2.4. Cevre bilincinin Dénem vil
artirlmasina yonelik verilen %10 0 1 2 3 4 5

Ay Sonunda | Sonunda
egitim sayisi
PG 3.2.5 Cevre bilincinin
artirlmasina yonelik verilen % Dénem Yil
egitimlere katilan 6grenci %10 0 30 40 50 60 70 Sonunda | Sonunda
sayisl
PG 3.1.6. Nezaket kurallarina %10 1 2 3 4 5 6 Dénem | Vil
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y6nelik yapilan etkinlik sayisi

Sonunda | Sonunda

PG 3.1.7 Nezaket kurallarina
y6nelik yapilan etkinliklere
katilan 6grenci sayisi

Donem Yil

%10 20 30 40 50 60 70 | sonunda| sonunda

Koordinator Birim

Okul idaresi ve tiim Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Of Kaymakmligy, il Mem, ilge Mem, Of Belediyesi, Diger okul ve kurumlar, Mahalle muhtarliklari, RAM, Of
teknoloji Fak, Cay Fabrikalar, Sivil Toplum Kuruluslari, Okul Aile Birligi

Riskler

Ogrenci ebeveynlerinin kitap okuma aliskanligi olmayisi dolayis ile olumlu rol model olamamalari.
Ogrenci ebeveynlerinin ve yore halkinin gevreyi koruma konusunda duyarlilik géstermemesi.
Ogrencilerin paketli gidalari cok sevmeleri, fasfood tarzi beslenme aliskanliklari edinmis olmalari.

Ogrenci ebeveynlerinin ve yére halkinin diline yerlesmis argo kelimelerin varliginin 6grencilere olumsuz
model olusturmasi

Stratejiler

S1 Okul kitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tlrkge dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya ayrilacak ve okul midurligince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetlere katim saglayacagi
sekilde dizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
dizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

50000 TL

Tespitler Ogrencilerin okulda yeterince okuma kitabina erisebilecekleri imkanlari olmasinin yaninda velilerin
ogrencilerin okuma aliskanliklarini destekleme konusunda gayret gostermedikleri
degerlendirilmektedir.
Ogrenci ebeveynlerinin saglikli ve dengeli beslenme konusunda yeterli egitime sahip olmadiklari
degerlendirilmektedir.
Yore halkinda cevreye ve dogaya duyarlilik konusunda yeterli bilincin olusmadigi 6ngorilmektedir.
Yore halkinda nezaket ifadeleri kullanma ve kibar olma konusunda yeterli istegin olmadigi
degerlendirilmektedir.
Ogrenci velilerine okuma aliskanlig kazandirma calismalari yapilabilir.

ihtiyaclar Ogrenci velilerine ve yore halkina, sagikli beslenme, gérgii ve nezaket kurallari, cevre bilinci

alanlarinda egitimler verilebilir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiiri: Ortaokul

Amag 4 A.4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak gok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
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Hedef 4.1
artirilacaktir.

H.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orant

Performans Géstergeleri _— - » ,
edefe aslangic zleme apor
Etkisi* Degeri** Al iy AL | ey AL Sikhigi Sikhigi
PG 4.1.1 Okulda bir egitim ve
6gretim déneminde bilimsel, Dénem vil
kiiltiirel, sanatsal ve sportif %20 %80 %82 | %86 | %90 | %92 | %95
. . Sonunda Sonunda
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG 4.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal Dénem vil
sorumluluk ve toplum hizmeti %20 %10 %15 | %20 | %25 | %30 | %40
v - Sonunda Sonunda
¢alismalarina katilan 6grenci
orani (%)
PG 4.1.3 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve Dénem vil
uluslararasi proje, yarisma vb. %20 %15 %20 %25 %30 %40 %45
s ey . Sonunda Sonunda
etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)
PG 4.1.4 Okulda bir egitim ve
6gretim yilinda geleneksel cocuk B vl
oyunlari alt baghginda enaz bir | %20 %80 %82 %86 %90 %92 %95 < onen; Sl q
faaliyete katilan 6grenci orani onunda onunda
(%)
PG 4.1.5 Okulda bir egitim ve
6gretim ylllnfla g.eleneksel gocuk %20 1 2 3 4 5 6 Donem Yil
oyunlarina yénelik olarak Sonunda Sonunda
diizenlenen alan/mekan sayisi.

Koordinator Birim

Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

Is birligi Yapilacak Birimler

Of Kaymakmlig|, il Mem, ilge Mem, Of Belediyesi, Diger okul ve kurumlar, Mahalle muhtarliklar,
RAM, Of teknoloji Fak, Cay Fabrikalari, Sivil Toplum Kuruluslari, Okul Aile Birligi, Genglik ve Spor ilge
Mudurlugu

Riskler

Ogrencilerin okulda 6grendigi bilgiyi giinlik hayata indirgemekte zorluk yagsamalari.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullp faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kilttr ve turizm, saglk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul binyesinde yarismalar dizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yurattlen bilimsel, sosyal, kultirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

40000 TL

Tespitler

Okulumuz 68rencilerinin sosyal kuilturel farkindalik konusunda eksik kalmalari.
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Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglik faaliyetlerine

intiyaglar
b katiimlarini artirarak gelisimlerine katkida bulunmak.

Okul/Kurum Tiir(: Ortaokul
Amag 5 A.5 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
Hedef 5.1 H.5.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.
Performans Géstergeleri . : ol
Hedefe Baslangic 1zleme Rapor
Etkisi* Degeri** AL AV cdteds || AiE | A Siklig1 Sikhig1
PG 5.1.1 lyilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu, Donem Yil
kutliphaneler, at6lyeler vb.) ualod) 0 1 2 3 4 > Sonunda| Sonunda
sayisl.
Koordinatér Birim Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler
Is birligi Yapilacak Birimler Of Kaymakmlig|, il Mem, ilce Mem, Of Belediyesi, Mahalle muhtarliklari, Gay Fabrikalari, Sivil Toplum
Kuruluglari, Okul Aile Birligi, iSG Ekibi
Riskler Okula ayrilan bltge miktarinin yeterli finansal diizeyde olmamasi.
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler (AL
S2 Atblye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 195.000 TL
Tespitler Okul kiitiiphanemiz yeniden diizenlerek faaliyete agilmig, kitap sayisi artiriimig, zeka oyunlariyla
zenginlegtirilmigtir.
ihtiyaclar Okul kiitiiphanesinin glincellenerek 6grencilerin daha etkin okuma becerileri kazanabilmesini
saglamak.
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal dgrenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilir. Bu
kargilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin gilincellemesi karari
verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi
tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin gergeklesme
sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin
degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu bdliimde yer verilmelidir.
Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvim belirtilmelidir.
Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilm ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin
performans diizeyi dikkate almarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere
ulagilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve
riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler
kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan izleme ve
degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-68retim donemi sonunda bir kere olacak sekilde
gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildig1 ve buna dair degerlendirmeler
ifade edilir.

Hedef Performansimin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi
durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki yil sonu hedeflenen deger

ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz alnir.

Bir gostergenin performansi %100’{ asabilir ancak hedef performansinin dl¢limiinde bu
deger 100 olarak almir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi
saglanir. Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
Olclimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.
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Strateji Gelistirme Kurulu imza Stratejik Plan Ekibi imza
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvani
Soner KALKAN  |Okul Miidiirii efa Mirag NAS ’Mﬁdﬁr Yardimeis:
0(/M isiad
Abdulkadir YETEN [Miidiir Yardnnc151 Gulsu HUT Ogretmen
Ismail BASTAN  |Ogretmen / ‘f/ﬁ/g :’ k Metin KUCUKAKYUZ|OgZretmen
Barig YANIK Okul Aile Birligi | Ziifer ALKAN Veli
Bagkam e
Okul Aile Birligi | /) \Abdulvahap MUTLU  [Veli
Ahmet Ydnetim Kurulu  |[/ f{
IALTUNKAL Uyesi = 3
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